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«Mepexia aep>xaBHUX NiGNPUEMCTB Y MPUBATHI pYKU fOoNOMoXe
AKLLO He NO60POTU Kopynuil 3aranom, To, NPUHaAWUMHI,
ii MiHimisyBaTKn»

6

OpHo3HavHo, npuBaTM3auia NoTpiéHa. Tak — i He iHakwe. [na UbOro iCHye Kinbka
npu4uH. MNo-nepuue, i YKpaiHCbKWIA, | MiXKHAPOAHWUIA JOCBIA CBIA4MTL MPOo Te, Lo AepXaBi
He npuTamaHHo 3armaTtuca 6isHecoM. [lepxaBa MaE€ BWKOHYBAaTW YMNpPaBniHCbLKI
yHKLUiT, a 3arimaTucs 6i3Hecom MatoTb NpMBaTHI iHBeCcTopW. MNo-gpyre, npuBaTu3avis —
Le He nylle npofax, nepefaya npae Bif Aep)XaBu A0 iHBecTopa, Le Hacamnepepn
MOXJIMBICTb BNPOBaOXXeHHS HOBITHIX TeXHONOriW. [epXaBHi NignpueMcTea He B 3MO3i
pO3BUBATUCH, & MU XWBEMO Y BUCOKOTEXHOSOrYHUIA Yac. A npuBaTtHi iHBeCTOpU Y
KOHKYPEHTHOMY CepefoBULLi MOCTIAHO 3MYLLEHi PO3BMBATUCH, BOHW MPUHOCATL Ha
nignpueMcTBa HOBITHIN JOCBIA, TexHonorii, Hoy-xay. |, HapewTi, o4eBMAHO: Tam, e
nianpyeMcTBOM ynpaBsnse gepxasa, 6arato Bunagkis Kopynuii, 3 sKoo Mn 6opemocs.
Mepexin pepxaBHUX MiANPUEMCTB Yy MPUBATHI PYKM AOMNOMOXE AKLLO HEe NOGOpPOTH
KOpynuito 3aranom, To, NpyMHaiMHi, i MiHiMisyBaTn, TOMY npyBaTu3aLis HeobxigHa. Ons
il cTapTy noTpi6Hi NeBHi 3akoHoAaBHi 3MiHW. Hanpuknapg, Lie CTOCYEThCA HOPMU Mpo
o6os’a3koBuI Npopax 5 — 10% akuii Ha poHAoBIV BipXi Nnepen BENUKUM KOHKYPCOM.
Takox cnig BNpoBaguTy HOPMY NPO y4acTb PaAHUKIB Y NpuBaTu3aLii Ta yjoCKoHanmTu
HOPMY NPOo O6MEXEeHHS LLIOA0 yHacTi y npuBaTmaadii iHo3eMHUX KOMNAHIN, y AKnx 6inbLue
25% akuii HanexaTb fepxasi. Lle 3ByXye Koo nokynuis, 0co6/MBo B eHepreTUHHOMY
cekTopi. AKwWo Ui 3mMiHM foci 3anuwalTbCsa HENPUAHATUMKM, TO XOYETLCH BipUTH, WO
Le He HaBMUCHa cnpoba 3ipBaTh NpMBaTU3aLito, a NPocTO HEPO3YMiHHA MNapnamMeHToM
BaX/MBOCTI 3MiH, abo Horo HegucumunniHoBaHICTb. |, BpewTi, Koaniuis gacte cTapTt

Y npueatuaauii.

«[lepaBa He MoXe 6yTU y4aCHUKOM PUHKY, Lie CNOTBOPIOE KOHKYpPeHLilo
Ta NopoAXY€E KOpynLjito»
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CrapTy npuBatu3alji 3aBaxalTb HErOTOBHICTb Ta CNOTBOPEHICTL (POHOOBOIO PUHKY,
BiCYTHICTb CUCTEMM 3aXMCTY iHTepeciB gpiGHOro npusaTHoro iHsectopa (MiHOpUTapHUX
akuioHepiB), a TaKOX HeraTMBHWUI focBig npuBaTuaadii 90-x. Liei foceig, nepu 3a Bee,
i € TUM YUHHUKOM, SIKWIA CMPUYMHUB HEeraTMBHE CTaBNeHHs [0 npuBaTtm3auii. Y Toi yac
akTuMBu 6ynu BKpafeHi y MiHOpUTapHUX akLioHepiB.

MpoTe npuBaTu3auia NoTpi6Ha, TOMY O Aep)XaBa He MOXe 6YTM YHaCHUKOM PUHKY.

W Lle crnioTBOpioe KOHKYpeHLilo Ta NOpofXye Kopynuiio.



1 Yy noTpicHa 8 YpaiHi npusatizaLjis, Homy?
W Lo zasasae cTapTy | NROBELEHHHO rpusaTi3aLli?
1 Youry cycrinbCTBO HEraTieHO CTABATLCA [0 MpveaTizaLli?

«HaBiTb Yy KpU3y MOXYTb MPUITU NOTYXHI iHBECTOPM, AKi CTaHYTh e(PEKTUBHUMU
MeHefXepamn»

g[j Mos ekcnepTHa AymMka — npuBaTusauis, 6e3yMOBHO, NOTpi6Ha. i meTa — 3HaiT
e()eKTUBHOIo BNAacHUKA, Akui 61 cTBoplosas po6odi Micus, MOAepHi3yBaB nignpuemMcTea
i cnnavyBae nogaTtku o 6omxeTy. MuTaHHA UiHW He npioputeTHe. Buxoas4um 3 Uboro,
MOXHa MOSICHUTK, YOMY He Chif ranbMyBaTy npueatMaadiio 3apas. [1po npusaTu3sauiio
3aBX/N KaxXyTb, LLO ii He Yac NpoBOAUTU. Afe HaBITb Y KPU3Y MOXYTb NPUATA NOTYXHI
iHBECTOPM, AKi CTaHYTb 6(PEKTUBHUMN MEHEOXXEPaAMMU.
YTiM, NUTaHHA npusatuaaLlii NexuTb y NACLWMHI iHBecTUUidHoro kKnimaty. lMepLumi
YMHHUK — 6opoTbba 3 Kopynuieln. AKWo Ui npobneMy He BUPILLWTK, HA iHBECTOPIB
ropi 4ekarun. [ipyruii — etbeKTUBHICTb cyfoBoi pedopMu. HYUHOBHULLKUA «6ecnpenen»
pO3B’A3YETLCA Y CYOOBUX OpraHax. IHBectopu maioTb 6yTn BNeBHEHi B O6'€EKTUBHOCTI
cyny i B CBOil 3axulleHocTi. |, HapewTi, rpowi No6naTe TULLY, a Ue BXe NUTaHH:,
noe’asaxi 3 ATO.
LLlo cTocyeTbCsA HEraTMBHOrO CTaBMEHHA CycnifibCTBa A0 Mpouecy npueaTtuaauii, To
Tak cknanocs, Wo 6yab-fke po3gepxaeneHHs He 6yge «6narocnoBeHHe» Y NI0Aewn.
3 ofHoro 60Ky, NpMBaTHWIA BRAaCHUK 3AiMACHIOE iHBeCTUUii, MogepHi3auito, ane 3 iHWOoro,
Taki 3MiHW Ha MNiANPUMEMCTBI MOXYTb BMMAratu OMTMMI3auii TPyOOBOro KOMEKTUBY,

E;JE CKopo4eHb. Liboro 6oaTkCs.

«[lepxaBHULbKI 3aBAaHHA MOXXHa BUpIiLLYBaTU i 3 NPUBaTHAMN KOMMNaHisiMM,
Yyepes opraHu perynioBaHH:A»

[_Hﬁ MpuBaTn3auia noTpibHa, OCKiINbKM [OCBi4 OCTaHHIX POKIB NoKasye: OepxXasHe
ynpaBniHHA He € eMeKTUMBHUMM, MpUM3BOAMTL OO0 6GaHKpyTCTBa NIGNPUEMCTB i A0
kopynuii. CTapTy npyeaTtu3auii 3aBaxae Te, L0 BNnafi He BUCTa4yae rotoBHOCTI WTW Ha
npusatu3sadito 6aratbox o6’ekTis. MoxHa npogartn, Hanpuknag, obneHepro. Yci 3HaloTh,
CKiNbK1 CYMHIBHUX i Bin6yBaeTbCA 3apas, A0KM 06/1eHepro 3anvLaloTbCs Y AepXKasHii
BnacHocTi. (KoprnopaTuBHi BiliHW Ha «3anopikxaobneHepro», oe 6a4uny gea npaeniHHs).
HepxaBa HamaraeTbCA BMPOBAAUTU KOHTPOMb HAM HUMW, HAneBHe, OJ1s1 BUKOHAHHA
NeBHUX AepXaBHWUUbKWX 3aBgaHb. Ane [0CBif 3acsigyye, O MOXHa BUpilyBaTh
[epXaBHULbKI 3aBAAHHA | 3 MPUBATHUMW KOMMNAHIAMW 4epe3 OpraHn perynoBaHHs.
A NoKM Lo MaeMo 36UTKU Bif Hee(PeKTUBHOIO yrpasBniHHs.

HeratneHe cTtaBneHHs A0 npuBaTusauii 3aknageHe ictopicto. BoHa 6yna HEKOHKY-

PEeHTHOI0, CTBOPIOBAIUCS LUTYYHI NEPELLKOAM Ha LUNAXY NOKYNUIB, i Le BRnuMHyno. Xo4a,

XTO 3apa3 CKapXWTUMeTbCA Ha Many npusatusauiio? Xiba cydacHWiA BUMNAL HaLLMX

~ MICT ripwui4, HiX 8o Toro, sk Macoso 6ynu NpMBaTU3oBaHi Kas’ApHi, MarasuHu. Yce, Wwo
W Mu 6a4MMO HaBKOIO, — pe3ynbTaT Manoi npusaTuaaLiii.
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