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SHOMNEeTEHB-"-0OAVIO

AK BIOOyBanacd npmBaTm3aLisa 0epmaBHX
NianPUeEMCTB Y | 1oLy

cepnHi 1990 poky y [lMombwi B
v Oep»KaBHiM BnacHOCTI mepebyBa-

nm mamxe 8,5 Tuc. nignpuemcTB.
Hapagi nig npamMiM KOHTpOoNem aeprkasu
3anuwmnocs nuvwe 41 nignpremcTBo (Npa-
LIIotoTh — 19 NignpremcTB).

MprBaTn3auisa i kKomepuianizauia gep>xas-
HVX NigNpPUeMCTB Byna OgHUM i3 efNfeMeEHTIB
«LLIOKOBOI Tepanii» Jleweka banbuepoBuya.
3aBasaku wypokomMacLuTabHiv npvBaTmu3a-
Uil gep>xkaBa 3mMorna 3abe3neynTtmn Hapgxo-
O)KEHHA 0O O6togykeTy B Oy>Ke CKiagHoMy
EKOHOMIYHOMY Mnepiofi Ta No36yTnca Benu-
4e3Horo 6anacTty HeedeKTUBHUX | Henpu-
Oy TKOBUX MNIAMNPUEMCTB.

MpoTarom nepwux M'atn pokie, 4o 1995-
ro, 3MiIHEHO CTPYKTYpPYy BMacHOCTI 2,2 TuC.
nignpuemcTs, a Mmamxe 1,4 TuC. HarMeHL

Loxoou Bif pecTpyKTypuaauii nignpremMcTs [ombLyi

KimbKiCTb
PECTPYKTYPUIOBAHMX
nianpUeMcTB8

[Nepion, pokm

Veboro 3 1991 go 2015 6003
20M-2015 28

2006-2010 260
2001-2005 499
1996-2000 1597
1991-1995 3619

[xeperio: www.msp.gov.pl

NepcrneKTUBHUX NignpremMcTs Oynu Niksi-
gosaHi. [MnaHn pecTpykTypu3adii geakmx
rany3en npua3Ben 0o CynpoTuBy poboumx
KOMEeKTUBIB, NPOoTe NpoLec NpoLoBXKyBaB-
cAa. Hambinblwa xBUNA pecTpyKTypu3auii
TpwBana go KiHusa 1990-x, konu 80% nignpw-
emMCTB Oy NpuBaTU30BaHi, KoMmepLuiani3o-
BaHi abo 3akpuTi. HdeKinbka mignpuemcTs,
cTpaTerivyHnx gns eKOHOMIKK, 3annwmnimncs
nig KOHTponem gep»xasu (Hanpuknag, Gaz-

System, wWo ynpasnsge MNofbCbKMMKW ra3o-
npoBOAaMM).

Komepuianizauia pgana nowToBX OO
pPO3BUTKY BapuiaBcbkoi 6ip>ki (HUHI ofa-
Ha 3 K4YOoBMX Bip>K perioHy, kaniTanisa-

3aBAAKM LIMPOKOMAaCLLTAOHIN
npveaTtvaauii I'lonbLua 3Morna no3oy Tmes
BE/IMYE3HOrO OanacTy HEeEKTUBHIIX

| HEMPWOY TKOBMX NIANPMEMCTB

uia — 225 mnpg €8po). MNpu LuboMy y cTpa-
TerivHUX nignpremMmcTBax, nepenycimMm y ra-
Ny3i eHepreTuKn i BaKKoi NpoM1CIOBOCTI,
gep>kapa 3beperia KOHTPOSbHI nakeTu
aKkuin, a gng Kpalwloro 3anyJveHHa kanita-
fy 4YacTuHa akuim obepTta-
toTbcA Ha Oipxi. Lle cTtocy-

eTbeAd, Hanpuknag, PGNIG

Hoxin (NonbCbku  aHanor ykpa-

($ Mnpn) iHCbKOI HAK «HadbToras»),

MonbCbKOoi eHepreTn4HoI

45 61 rpynn Ta iHWKYX KoMnaHin B
ranysi eHepreTukun.

8.95 Y Towm 4ac cnodaTky Yac-

TUHa akLUiv NignpuemMcTB Npo-

11,46 pgasanuca Ha O6ipXi, a Komm

3auikaBneHicTb iHBEeCTOpIB

743 cTaBala BUCOKOM, Oep>kasa

npogaesana npuBaTHUM  iH-

1,99 BECTOpaM KOHTPOMbHWA Nna-

keT. Came Tak byfo npmeatu-

2,79 30BaHO ogviH i3 HaMBINbLUMX

i HancTapiwunx MnosibCbKMX
6aHkiB Bank Pekao.

Buxig Ha 6ip)Ky Oae MOXx-
NMBICTb  3any4dYnTy npviBart-
HUW, B TOMY YUCHi MiKHapogHun Kanitan,
WO TaK HeoOBXiaHWIN gep>KaBHUM Nigrpuem-
ctBam. CTaHOM Ha gpyre niBpivda 2015 po-
Ky lNMonbla 36epirana MiHOpUTapHWU na-
KeT akLin y 346 nignpuemMcTaax, a Ma>kopum-
TapHU nvwe y 47, i Ui NoKasHWKM NOCTIMHO
3MEHLUYIOTBCH, OCKINbKY AeprkaBa npopae
CBOIO 4acCTKy B LMX KOMMaHiax. Y 6inbLwe
Hi>K MONOBMHI 3ragaHunx NignpueMcTB aep-
>xaBa 36eperna MeHLw ak 10% akuin.
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HacTka oep»kaBu B NMOMNbCbKMX MNiONpUEMCTBaX

Binswe 50 % MeHwe 50 %

MNiANPUEMCTBO ranysb yacTtka | nigrnpuemcTBo ranysb yacTka
LOT LmBinbHa aBiaLlis 99,82% |PZU SA CrpaxoBa 35,19%
Polish Defence |O6opoHHa 84,08% |Polish ObopoHHa 34,81%
Holding MNPOMUCIOBICTL Armaments

Group
PGNIG EHepretvka, ras 72,40% |[|AZOTY XiMivHa 33%
PGE EnekTtpoeHepretvka | 58,39% |KGHM Polish MeTanyprivHa 31,79%
Copper
LOTOS HadoTonepepobka 53,19% | PKO BP BaHkiBcbka 31,39%
ENERGA EnexkTpoerepretnka | 51,52% | TAURON EnexktpoerHepretndHa | 30,06%
ENEA EnexktpoenepreTtvka | 51,50% |ORLEN HagoTtonepepobtHa 27%
Jastrzebska ByrinsbHa 51,48%
Spolka MPOMUCIIOBICTL
Weglowa

[o KiHUA MUHYNOro poKy NPUOYTOK Oep-
>KaBM 3 Mpogarky mawmHa CarHyB Oinblu
Ak 153 Mnppg nonbCbkux 3notmx  (PLN)
($ 45,6 Mnpn). do BecTyny MNMonbLiigo €C npo-
JaHo BOecaATepo Ginblue nignpuemMcTs, no-
piBHAHO 3 nepiogoMm 2004 - 2015 pp.,
HaTOMICTb ofep>xaHo Bif iX Npogaky MeH-
we rpowen. OT>xe, Hambinblli iHBECTU-
Uii Haginwnn y gep»xkasy nicna crtabinida-
Lii BHYTPILIHBOI cuTyauii i 3abe3neyeHHsA
npas iHBECTOPIB BiAMNOBIAHO 4O CTaHOapTiB
cC.

[JooaTKoBO KOXXHOMO POKYy Oep>kaBHa
ckapbHuua Monblyi ogep>kye MprbyToK Bif
avBigeHgis. Tak, y 2015 poui cyma Hapgxo-
OXKeHb BiO OMBIOEHAIB mepeBulimia cymy
HaoxooXKeHb Big npogarky nignpuemMcTs
y 10 pagis, gocarwwn pisHa 45 mnpg PLN
($12 mipao).

[ep>xaBanocTynoBo no3bysanacs Benv-
KX, 4acTo 30UTKOBKX, KOHIoMeparTiB. Ha
nodatky 2000-x y MNonblyi NnprBaTMaoBaHoO
MeTanonepepobHi 3aBogu, AKi HE BUTPUMY-
Bali KOHKYpPEHLi Ha pUHKY i BUMaranm cyT-
TEBOI KaniTanisauii. OgHVM i3 HOBUX BNac-
HUKIB «[yTn YeHcTOXoBa» (MeTanyprinHum
3aB0O[) CTaB YKpaiHCbKUW «IHayCTpianbHWMI
Cotos OoHbacy» (ICH). HanpukiHui 2000-x
npogaHo Hawmbinblli cygHoOyaiBHI 3aBOAMU
(ICO npnaobaB MmaHCcbkUM 3aBopf), WO BiOby-
N10Cb Nig TCKOM E€BPONEenCchKOi KOMICIi, AKa
amycuna lMonblly 06MexmnTtm HeedeKTUB-
HY OeprkaBHY AOMOMOry 3a3HadYeHuMm nig-
npuemcTBam.

[xeperio: www.msp.gov.pl

Mpouec mpwuBaTuaalii geprkaBHUX Mig-
npunemMcTB y NonblLui Mae CBOIX MPUXUIbHN-
KiB i, 3BM4anHoO, onoHeHTiB. OCTaHHi 4acTo
HaroMowWytoTh Ha LUBMAKOMY nMpogayki 6e3

HaOinbLUi IHBEeCTMUII HaOILLI B KDAIHY
nicnda cTadinizauii BHy TRILLHLOI CKUTyaLi
Ta 3a0e3neyvYeHHs npas IHBECTOPIB
BIONOBIOHO 10 CTanaapTie €C

BiOMOBIOHOI OUIHKKM BapTOCTI, HENpo30-
POCTI Npouecy Ta MOX/IMBUX KOPYMLINHKMX
cxemax nig Yac npuBaTtuaadii gep>kaBHOro
MawHa.

MpuBaTtnsauia B YKpaiHi gBa pokKu TO-
My cTajia ogHVM i3 npiopuTteTis Ypagy. Onsa
YCMILWHOro npoBefdeHHs npvBatuilaLii B Ha-
LU KpaiHi HeobXiaHO 3MIHUTU MEePEKOHaHHSA
CyCcninbCcTBa, WO geprxkasa mae 6yTuv npu-
CYyTHA B YCiX rany3ax eKOHOMIKM i WwogeH-
HOMY >XUTTI. DyHKLUIT geprkaBy MatoTb OObMe-
>KyBaTuca 3aranbHOagep>KaBHUMM NUTaHHA-
MU, TakumMmK, a9k 6esneka, HagaHHs Nocnyr
rpomMagaHam, CTBOPEHHSA PIBHMX YMOB 44
BegeHHsa 6i3Hecy. 3MeHLUEHHSA LeHTpani3o-
BaHOIMO BM/MBY AeprkKaBW Ha MOBCAKOEHHE
XXUTTA 3a OOMOMOIrok Yy TO npuBaTtmiaauii,
4 TO geueHTpanisadii, € rofoBHOK METOK
pedoopm B YKpaiHi.

Marteyw BAJIAC, aHanitvk LLIkomm yrpasriiHHS
YKpaiHCbKOro KatormmiubKoro YHiBepcuteTy

JIxepeno — www.eurointegration.com.ua
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Lle B3aT 17 Minbsapais

oxogu Big nmpuBaTv3auii — wryka
<<ﬂpa305a: oTpumaB i Bce». € Ta-
Ka Bepcida. Hacnpasgi ue He Tak.
AKLIO geprkaBHE MiaNnpMEMCTBO He Mpautoe
abo Bege 30MTKOBY AiASIbHICTb, TO BOHO HE
reHepye Hi4oro, KpiM npobrnem. AKLOo Take
nignpPUEMCTBO KynmB Gi3HEC 3a »KWMBi rpoLui,
TO, KpiM MiaTtu 3a 06’eKT, Bi3HEC MOYMNHAE iH-
BeCTyBaTV B KyrnfeHun aktms. Lle nignprem-
CTBO MOYMHae 4epes OOCUTb OCHXXKHUN me-
piog Yacy reHepyBaTu NprbyTok (abo mna-
TUTK MNAOB, NogaTtkwn y cooHO onnaTtwv npadi),
HamMaTy NpauiBHMKIB, 3HIMa4Y TVIM CaMnM
HaBaHTa kKeHHs i3 coudooHaiB. Ane noku Big-
Knagemo BOIK goxoan MambyTHiIX nepioais.
Po3rnaHeMo CborogHilLHI CTaH peden.

Lo mMm 6ausmmo B npwBaTtmM3auii-2016.
doHay OeprkaBHOro mMaviHa noctaBunv 3a-
BOaHHA Npopgaty o6’exkTiB Ha cymy 17,1 mnpg
rpH (6rm3bko 750 mnH gon. CLUA 3a kypcom
Ha MOMEHT dPOpPMyBaHHA 3akoHy npo Oep-
*xaBHUM 6toaxkeT Ha 2016 pik). 3aBgaHHA He
BMKOHaHO. YoMy He Bigbyrnacs Benvka npu-
BaTm3auia OgecbKoro NpuUnopToBOro 3aBo-
ay (OlN3), eHeprokomnaHi Towo?

Ha ue 3anntaHHa NoTpibHO WwyKaTu Bigno-
Bidb NpAMO 3apas, ToMy Wwo Ha 2017 pik 3a-
nnaHoBaHo Tak camo 17,1 Mnpa rpH OoxXogis
Bifl MpuBaTu3aLlii Ta po3wmnpeHn neperik Be-
NVKMX NIANPUEMCTB, AKI MignaratoTs npvea-
TU3auji. | HexnTpa norika nigkasye, Lo HeyCy-
HEeHHA nepeLuKkon, AKi 3aBakany npogasaTty
aep»kaBHi 06’ekT y 2016 poui, NnpusBeage o
aHanorivHoi cuTyauii — BigCyTHOCTI MpogarkiB
BENUKUX NignpuemcTB y 2017 pou.

MOo>Ky 3anponoHyBaTu CBOKO BEPCItO Bif-
rnoBifi Ha 3anuTaHHA: BENUKY NpuBaTmMaauito
He 3anyckanu ycim mupom. Lii doHgy ay-
Ke Haragyesanu 6ir y MilKy 3i 38’'a3aHnmm
pykKamMu gna noBHoOTU edekTy. PoHgy Oy-
10 3anpornoHoOBaHO npogasaTn Nigrnprem-
CTBa, arne ix He nepefaBanu MiHICTepCcTBa,
B YyMnpaBmiHHI FAKUX BOHW nepebyBatoTb.
®doHgy npornoHyBanum npogasaTty obne-
Hepro OOpOoro, ane HIXTO He MIr rapaHTy-
BaTU, AKMK came ByayTb YMOBU iX poOOTU
3 Orfggy Ha BCe LWe He MPUNHATI 3aKOHO-
npoekTy. Hacamnepen Le 3akOHOMNPOEK-
TW MPO BMBEOEHHA HU3KW NIgnpUeEMCTB 3i
CMUCKY 3ab0POHEHKX 00 NpuBaTu3aLlii, Npo
npvBaTmMaauito «YKpCrnmpTy», NigroToBMNEHI
®doHOOM pa3oM 3 NMPodiNbHYMKY MiHICTEpP-
cTBamMu. | BCe uUe BigbyBaeTbCA B ymMoBax
npoBefeHHsa ATO, 3a AopOorux iMMoOpPTHUX
EeHepropecypciB i HE3POI3YMINOI MOAITUKIK
perynaropa eHepropuHKYy.

3po3ymino, y uim cutyauii ®oHL npocTo
30060B’A3aHNM MOCTIMHO BUMaraTtu Bignosig-
HUX Oin, y NpOTVMBHOMY BUMNaOKy Momy goBe-
OeTbCa po3ainnTn 3 BepxoBHoto Pagoto i npo-

diNbHUMK MiHICTEPCTBaMK BiAMoOBIga ibHICTb
3a 3puB NpuBatnaauii-2017.

Lllo Take 17 MinbapQiB rpyBeHb o4 Oep-
>xaBHoro 6tog>keTy 2017 poky? Lle 6nn3sbko
2,5% poxopis 6togxeTy, To6TOo AY)KE 6ara-
TO. Lle - nntoc 4YBepTb A0 ManmbyTHbOro 6to-
oxeTy 36ponHnx Cun, Hanpuknag.

MoYHy 3 ManonoMiTHOro — 3 Marnoi npu-
Batnaauii (Ml), aka € gy>xe Ba’kKvBO 414
Masroro i cepefgHboro 6i3Hecy, TOMy LLO 3a-
pa3 € pigkicCHMM LWwaHC BIAHOCHO Hegoporo
KyrnyBaTu 00'eKTWN. 3roeH, «CONMogKMx Lwmat-
KiB» 3anMLmnnocs Mano nicna ABaaudaTvi POKiB
Marsoi npuBaTuaaldlii, ane BoHU €, a CTBOPEHNN
DOHOOM eNEKTPOHHUY MangaHyvK 3 npona-
Ky 06'ekTiB Ml gae MOXMBICTb POOBUTK BU-
Oip i3 Oy>Ke LWMPOKOIro rnepersiky BapiaHTiB.

3aranomMm - yce ana nokynua. Ane pe-
3ynbTaT He Ay)Ke Bpakae B abCOMOTHOMY
BUparkeHHi. Yomy? Mo-nepLue, ToOMy WO ce-
pen ob6ekTiB Ml 3anuwmnBcH, 3a HeBenu-
KM BUKITIOYEHHAM, KOHKPETHUW HEenikBig —
06’'EKTV He3aBepLUEHOro byaiBHMLTBA, a Ta-
KOXXK O0aBHO 1 6e3HafiiHO HenpaLloodi Opio-
Hi NignpuemMcTBa Ta ixHi 3anvLKK, a 4acTo
i MIHOpUTapPHI YacTKy y UMX 3anuukax.
3apas npofgaTbea Kpaldi 3 ripwmnx (i3 Tux,
LLIO 3arULLINIINCS).

Ocb TyT NOTPIGHO 3ragaTt Ba>kmBy 06-
cTaBvHy: PoHA Mpautoe BUKHOHYHO B 3aKOHO-
JaByoMy Moni, a BignoBigHO OO 3akoHOoOaB-
CTBa npouenypa yyacTi y Toprax ob’ektamu
Ml 3anMwaeTbCAa AOCUTb  «FPOMIBLOKOKD».
| DoHp 3060B’A3aHNIN BUKOHYBaTW BCTaHOB-
neHi npasuna. A Wo Ha puHKY? ®oHO BU-
CcTaBnsde Ha Topru B pamkax Ml HenikBigwy,
FKi LUBMAOKO CTapitoTb, a iHWKuX o6’ekTiB MI
Marke He 3anmwmnoca. Npuy LUboMy NOgioHI
aKTUBWM MOXKHa 3apas Nerko 3HanTy Ha purH-
KY, KOLUTYIOTb BOHW HE OOPOro, Y4acTo HaBiTb
JelueBlue, HiXK MOXKe 3i CTapTy 3anporoHyBa-
T QoHA. A npoLuenypa Kynieni y npuBaTHOro
BnacHuKa Burnagae Habarato KOMGOpTHILLE
i npocTiwe. Buxia? O4eBnaHO — cnpoLlyBaTu
npoueaypy npogarky ob6’ekTis Ml i go3Bonun-
T DoHAy 3HWXKYBaTW LiHY. Hanprknag, npo-
BOOWTV FONMNaHAChKi ayKLUIOHW (3 BHU>KEHHAM
LiHW). Henikeig cborogHi Mmano uikasuw, a 3a-
BTpa BiH OyOge KowTyBaTyl HE OOpOXK4e 3e-
MerbHOI OiNAHKN, Ha FKi BiH po3TalloBaHuin
(y pasi 9KWwo npasa Ha Hei y ManbyTHbOro
BacHuKa 0yoyTb pa3oM 3 OO'EKTOM).

o6 npogasatun, Tpeba pobutn ue aOy-
>Ke WBumaKo. Yca npouenypa Mae TpusaTtu
3-4 micaui, He Binblue. MoTpibHO NpogaBaTw
3a LiHYy, AKY MOKyMelpb roTOBWM 3anfaTuTu.
3noBxxuBaHHA? MNMpogark 3agelweBo? Hy, ak-
LLIO XTOCb PO3MOBICTb MPO Te, 9K Le 3pobutun
Ha nroLwagui eNneKTpoHHWX TOPriB, A I3 3aQ0-
BOJTEHHSAM O3HAMOMIKOCA 3 TaKUM JOCBIOOM.




Tak, € waHc B 2017 poui ogep»xaTtu Big M1
CyMy BXe He 3 7 Hynamu, a 3 8, aKwo doHay
HagagyTe Oinblle cBOOOOAM Y MPUNHATTI pi-
WeHb. Ane, 3BUYyamHO, OCHOBHI KOLWTW MO-
B/HHA MPUHECTV Benuka npusatusaudia, axky
B 2016 poui ®oHay 6aHanbHO He O03BOMANU
nposoanT. Hanpuknaa, OlN3 npopatw BNiT-
Ky He Bganocs. OCHOBHUX MPUYMH OBI.

[Mepwa: HeraTBHa KOH'IOHKTYpa Ha pUH-
Ky a30THMX JOOpVB NPU BUCOKIN LiHI Ha iM-
nopTHUKM raga. MNignpremMcTBO B Takin cuTya-
Lii, HaBITb Hamcy4acHilwe, He 3MO>XXe AOCUTb
LUBMAOKO MOBEPHYTW BKAAeHi B MOro Kynis-
SO KOLUTW.

Opyra: gna BCix MokynuiB, kKpiM Omutpa
®@ipTawa (i noro KoMnaxiv), uiHa npungdaHHA
OlN3 aBTOMaTVHYHO 36iNbLUYETLCH Ha Man>xe
300 mnH gon. CLUA, ToMy Wo 6nn3bko 252
mnH gon. CLUA cTtaHoBWTL cyma 60priB, SKi
nigTeepame CTOKronbMCbkuU apbiTpark, a
peLwTa - 6oprm nepeg tTpengepamy i baHka-
Mu. Lle 6e3 ypaxyBaHH:A 06irOBKMX KOLUTIB, AKi
3HaOoONMATECA HOBOMY BaCHUKY O/19 HOp-
ManbHOI poboTK 3aBoay (3a gaHumm doHAay,
pafHMKOM AKOro y Bunagky npwveatmaadii
OlM3 e iHBecTuUUiINHMIN 6aHk UBS).

[MporoHyto OBa BapiaHTV BUPILWEHHA M-
TaHHA. [Neplwrin BapiaHT — CcrogiBatouyncb Ha
3POCTaHHSA LiHW, BigKMNacTy Npogark «Ha Mno-
TiM». Are B TakoMy BMMaaKy Tpeba anga nepe-
3anycky nignpuemMcTaa 3HanTu Ui maxe 300
MH gon. CLUA (Mavxke 8 Mnpg rpH, aKux y
OIOOXKETI HEMAE), PUBUKYIOHM 3HOBY oflep ka-
T 6oprn. Opyrvn BapiaHT — npogatn O3
3a LiHOD, 3a fAKOok OyayTb FOTOBI KymnnTW,
PO3YMIitOYM NPY LUbOMY, LLO MOoBHAa UiHa s
iHBeCTOpa CknagaTuMeTbCa 3 OBOX YaCTUH:
uiHa o6’'ekta nntoc 300 mnH gon. CLUA, aki
rnokyneub MOBWMHEH 3annatuTtu ona doiHaH-
COBOIrO NepegaBaHTa>keHHsa nignpremMcTaa.

Lle Burnsapae gy>ke cnpoLleHo, ane kpatie
3aBof NpopaTty N 3anyCcTuTy B pOBOTY, HiXK
ropoo YekaTtu, MoKu MNIgnpUeEMCTBO Nepe-
TBOPUTBCA Ha Kyrny MeTanobpyxTty. KabmiH
NpUMHAB pilleHHA BucTtaBuTy OlN3 Ha no-
BTOPHWN KOHKYPC 3a HabaraTto MeHLUO
cTapToBoto UiHoto. (Mpogaxk OMN3 saopyre y
rpyaHi 2016 p. He Bigdysca — [Npum. pes.).

Takoxx B 2016 poui nnaHyBanmcs 4o npo-
Oarky [eprkaBHi nakeTn akuiyl AeKinbkox
eHepronocTadanbHUX  KomnaHin  (obne-
Hepro), a TakoXX ofgHiel reHepyYoi KomMna-
Hii — «LleHTpeHepro». Ane npogaxi nepe-
HeCeHi Ha MiBPOKY, MiHIMyM. [NpunydnHa nep-
MaHEeHTHOIro NepeHeceHHA CTPOKIB npoaa-
XKiB? MabyTb, noBrHHa Oyna CTOATU Yepra
iHBeCTOpIB, Ta 1 y4dacTb Deloitte ak pagHuka
Mana nocunnTu iHTepec 4o 06’eKkTiB. Are He
Bigoynoca B 2016 poui — 3 TX camMux npu-
YH MOXKe He BigbyTumca 1y 2017-My, 9KLWO
Ui APUYMHKM He ByayTb YCYHYTI. Pid y TiM, WO
eHeprokoMmaHii NpaulloTs B ymMoBax pery-
NboBaHWX Tapudis. Ona ycniwHoi npusaTun-
3auii X KoMMaHi HeobXiAHO MPUNHATK 3a-
KOHOLAaBCTBO MPO CTUMYIOOYE perynoBaH-

HA eHeproTapudis (RAB-PerynioBaHHA -
Regulatory Asset Base), a Takox HoOBUM
3aKoH npo HKPEKTT.

Hapagsi girtn4mnm meHeg>XMeHT eHeproKOM-
naHin 3rigHo 3 onyobnikoBaHVMY aHMKW Ha-
poulye 3aboproBaHiCTb MNIgNPUEMCTB | He
30INCHIOE KaniTanoBKNageHb Yy BIQHOBNEHHSA
Meperx, TO6TO CUTyaLlia CTae HanpoYyn CxXo-
KOO 3 Tieto, Wwo cknanaca Ha OlN3 - 6opr
BMNEBHEHO POCTe, O YHEMOXXIIMBIIIOE MPO-
Oayk nignpremcTBa JOpOoro.

Came TyT @POHL NpPOCTO 30060B'A3aHUM
YKOPCTKO PO3BIHYYBaTU «€PEKTVBHE» YMpaB-
NiHHA obneHepro. ToMy WO «po3TacKyBaH-
HA» eHeprokoMMaHin, 9K CBigYWTb OOCBIO 3
OlMN3, npmn3BoanTb A0 MafiHHA UiHKM ob6’ekTa
nig Yac npwusatmaadii.

3a Takux KpokiB kepiBHUUTBO DoHOy
HEeOOMIHHO OOepPXUTb IHGOPMaLiHY KaM-
rnaHito NpoTn cebe ocobuUcTo, ane B NPoTu-
BHOMY Bu1nagky ®PoHA He NMpoaacTb eHepro-
KOMMaHii 3a NPVCTOWHI MPOoLWi N HEe BUKOHae
nnaH npmeaTtusauii-2017.

Hy » HaocTaHoK, y 6aratbox KoMMaHin He
BUPILLEHO NMTaHHA i3 3eMnesigBeneHHAM. ba-
raTto eHeprooO’eKTIB «BUCATL Y MOBITRI». 3p0-
3yMIifo, iHBeCTOpaM Lie 6bpaBagn He goaae.

Bce Tak cknagHo? IHworo 6yt He MOo-
Ke, FKLLO MAETbCA MPOo NPOoAark MpaLorHmx
nignpuemMmcTB. AKTUB MOBVHEH MPUHOCUTU
iHBECTOPOBI NPVBYTOK, BarKaHVN CTPOK Mo-
BEPHEHHSA iHBeCTULii obepHeHO nponopuin-
HUN PUSVKOBAHOCTI PUHKY. XOYeMOo npogaTmn
NOPOXKYE — MOTRIOHO 3MEHLLYBaTV PUSVKW iH-
BecTopa.

€ pevi, 9Ki MoKy He MOXXHa BperysnoBa-
TW — BIACYTHICTb AeleBOro ragy abo Byrin-
na, npoBeneHHs ATO. Ane € obCcTaBuHW, Ha
AKi Ypag TOYHO MOXKe BnmBaTu. Hanpuknag,
Ha IHBECTULIVHUWM KiMaT, Ha YMOBM pOBO0TU
NigNnPUEMCTB, AKi PYHKLIOHYHOTL i3 peryrbo-
BaHUMK TaprdoamMm, 3pELLTOLO, Ha TeMnu ne-
penadi ®oHay nignpuemcTs, aKi 3annaHoBaHi
Ha nNpuBaTtnaauito. Ha »xanb, 3 oceHi 2015 po-
Ky 3 253 00'eKTiB, 9Ki MatoTb OyTV nepenaHi
doHay ans noganbLUoi NpuvBaTm3adii, nepe-
faHi nuwe 32. | ue He roBopaYmM Npo 3aTary-
BaHHA 3 Mepernsgom 3abopoH Ha npuveaTu-
3aLito cTpaTerivyHMx NignpuemMcTB.

doHO Hapasi He 3BepTaBca MyonivYHO Ao
BepxoBHOI Pagn Ta MiHICTepCTB i3 nprsogy
nepeLwKon, CTBOPKOBaHUX Yy npuBaTtmaadii.
Yci 3aaBu Binblue CXOXKi Ha MpoxaHHA — MOB-
n4B, faBanTe BCce-Taku nonpautoemo. BoHo
N 3PO3YMINO — TaKi BITHUIHAHI MONITUYHI pe-
anii. 3 iHWoro 60Ky, 6e3 Takoro nyo6iYHOro
KOHMMIKTY MpuBaTtnidauitno-2017 He BUKOHa-
TN, 9K | HE ofep KaTn KPUTUHYHO HEOOXIAHWX
epyxaBHOMy 6tofxKeTy 17 Mnpa rpH».

Ornexcarp KpamapeHko,
FONOBHWMV DEAAKTOP XYPHasTY « POLLI»

IIxepeno — dengi.ua, 1 imctonaga 2016 poky

31




