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Ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ íåîäíîðàçîâî
âèñâ³òëþâàëàñÿ ðîáîòà Ôîíäó äåðæàâíîãî

ìàéíà Óêðà¿íè (ÔÄÌÓ), ïîâ’ÿçàíà ç ïðîäàæåì
âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ââàæàþ÷è, ùî ïèòàííÿ,
ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ïðîáëåì ìàëî¿ ïðèâàòèçàö³¿ òà

ôîíäîâîãî ðèíêó, íå ìåíø ö³êàâ³, ðåäàêö³ÿ
Áþëåòåíÿ çâåðíóëàñÿ äî çàñòóïíèêà

Ãîëîâè ÔÄÌÓ Ëåîí³äà Ôåäîðîâè÷à
ÊÀËÜÍ²×ÅÍÊÀ,

ÿêîìó ï³äïîðÿäêîâàíèé áëîê ïðîäàæ³â, 
ç ïðîõàííÿì ïðîêîìåíòóâàòè ñèòóàö³þ, ùî

ñêëàëàñü ó ö³é ñôåð³, ³ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç
ïðîâåäåííÿì àóêö³îí³â òà êîíêóðñ³â ç ïðîäàæó

îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ³ íåçàâåðøåíîãî
áóä³âíèöòâà.

– Îá’ºêòè ìàëî¿ ïðèâàòè-
çàö³¿ äîñèòü àêòèâíî âèñòàâ-
ëÿþòüñÿ íà ïðîäàæ. ×è íå
çìåíøóºòüñÿ íà íèõ ïîïèò, àä-
æå áàãàòî îá’ºêò³â âèñòàâëÿ-
þòüñÿ ïî äåê³ëüêà ðàç³â, ïðîòå
òàê ³ íå çíàõîäÿòü ïîêóïöÿ
(îñîáëèâî îá’ºêòè ãðóïè Ä)?

– ßê â³äîìî, ìàëó ïðèâàòèçàö³þ
ÿê ïðîöåñ óæå çàâåðøåíî, õî÷à
ÔÄÌÓ ïðîäîâæóº ïðîäàâàòè
îá’ºêòè ãðóïè À, îá’ºêòè íåçàâåðøå-
íîãî áóä³âíèöòâà (ÎÍÁ) ³ îá’ºêòè
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Îñòàíí³ì ÷àñîì
ñòàëè çðîñòàòè îáñÿãè ïðîäàæ³â
îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.

ßê³ñòü îá’ºêò³â ãðóïè À çíèæó-
ºòüñÿ, ¿õ çíà÷óù³ñòü çìåíøóºòüñÿ.
ßêùî ðàí³øå âèñòàâëÿëèñÿ íà ïðî-
äàæ ä³þ÷³ ö³ë³ñí³ ìàéíîâ³ êîìïëåêñè
(ìàãàçèíè, ðåñòîðàíè, òîðãîâåëüí³
îá’ºêòè, ï³äïðèºìñòâà ñëóæáè ïîáó-
òó), òî çàðàç â îñíîâíîìó ïðîäàþòü-
ñÿ áóäèíêè, ïðèì³ùåííÿ ³ ìàë³
îá’ºêòè (àâòîìîá³ë³, óñòàòêóâàííÿ é
³íø³ çàñîáè âèðîáíèöòâà).

Çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì îðåíäàð
ìàº ïðàâî íà âèêóï ïðèì³ùåíü, ÿê-
ùî â³í çä³éñíèâ ïîë³ïøåííÿ íà ñóìó
íå ìåíø ÿê 25 % ¿õ áàëàíñîâî¿ âàð-
òîñò³. Ïðèðîäíî, îðåíäàð ðåìîíòóº
îðåíäîâàíå ïðèì³ùåííÿ, îäåðæóº
ïðàâî íà âèêóï ³ êîðèñòóºòüñÿ íèì.
Òîìó îñíîâíèì ñïîñîáîì ïðèâàòè-

çàö³¿ ïðèì³ùåíü (îá’ºêò³â ãðóïè À) º
ïðèâàòèçàö³ÿ ÷åðåç îðåíäó, ï³ä ÷àñ
ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ åêñïåðòíà îö³íêà
ïðèì³ùåíü. Ïðè öüîìó îö³íþâà÷
îð³ºíòóºòüñÿ íà ö³íè íà íåðóõîì³ñòü,
ÿê³ âæå ñêëàëèñÿ íà ðèíêó. Òîìó íå-
ïðàâîì³ðíî ââàæàòè, ùî â ðàç³ âèêó-
ïó îðåíäàð ïðèäáàâàº ïðèì³ùåííÿ
äåøåâøå.

ÎÍÁ ïðîäàòè äîñèòü ñêëàäíî. Ó
âåëèêèõ ì³ñòàõ, òàêèõ ÿê Êè¿â,
Õàðê³â, Äí³ïðîïåòðîâñüê, ö³ îá’ºêòè
ùå êîðèñòóþòüñÿ äåÿêèì ïîïèòîì, à
íå çàâåðøåí³ áóä³âíèöòâîì æèòëîâ³
áóäèíêè, ùî ñïîðóäæóâàëèñÿ
â³äïîâ³äíî äî ×îðíîáèëüñüêî¿
áóä³âåëüíî¿ ïðîãðàìè, ó ñ³ëüñüê³é
ì³ñöåâîñò³, ïî-ïåðøå, í³êîìó íå
ïîòð³áí³, à ïî-äðóãå, âæå ïðàêòè÷íî
íå ³ñíóþòü.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
áóä³âåëüíèé áóì, òîìó â³ä÷óâàºòüñÿ
ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà ÎÍÁ, òèì ïà-
÷å, ùî ïðîäàþòüñÿ âîíè çà íåâèñî-
êîþ ö³íîþ. 

Îá’ºêòè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ïðîäà-
þòüñÿ â îñíîâíîìó ç³ çáåðåæåííÿì
ïðîô³ëþ ä³ÿëüíîñò³. Ï³ä ÷àñ ïðîäà-
æó òàêèõ îá’ºêò³â ÔÄÌÓ ïîãîäæóº
óìîâè ïðîäàæó ç ì³ñöåâèìè
àäì³í³ñòðàö³ÿìè. Ïåðåïðîô³ëþþòü-
ñÿ îá’ºêòè ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, êî-
ëè âîíè âæå ê³ëüêà ðîê³â íå âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ çà ïðèçíà÷åííÿì ³ íå

çìîæóòü ïðàöþâàòè, ÿêùî çáåðå-
æóòü ïåðâ³ñíèé ïðîô³ëü ä³ÿëüíîñò³.

Îá’ºêòè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ïðè
ïðèâàòèçàö³¿ çàëèøàëèñÿ íà áàëàí-
ñàõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ (ÀÒ),
ïðîòå íå ïåðåäàâàëèñü ¿ì ó
âëàñí³ñòü, òîáòî çàëèøàëèñÿ äåð-
æàâíèìè îá’ºêòàìè. Îäíàê ÿêùî
ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â ÀÒ óòðèìóâàëî
îá’ºêòè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, òî âîíî
ìàº ïðàâî âèêóïèòè ö³ îá’ºêòè ç³ çáå-
ðåæåííÿì ¿õ ïðîô³ëþ.

Íà æàëü, îá’ºêòè ñîö³àëüíî¿ ñôå-
ðè òàêèì ÷èíîì ïðèâàòèçóþòüñÿ íå-
÷àñòî, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ÀÒ íå â
çìîç³ ïðèäáàòè é óòðèìóâàòè ¿õ. Òî-
ìó ö³ îá’ºêòè çäåá³ëüøîãî ïðîäàþòü
íà àóêö³îí³ (ïðè öüîìó çáåð³ãàºòüñÿ
ïðîô³ëü ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêò³â) àáî çà
êîíêóðñîì.

Ò³ëüêè äëÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ îá’ºêò³â
çáåðåãëèñÿ íåêîìåðö³éí³ êîíêóðñè,
â³äïîâ³äíî äî óìîâ ïðîâåäåííÿ ÿêèõ
ïîäàëüøå âèêîðèñòàííÿ îá’ºêò³â
á³ëüø âàæëèâå, í³æ ö³íà íà íèõ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîâòîðíèõ ïðî-
äàæ³â, òî ¿õ ñë³ä ïðîâîäèòè: íà êîæ-
íèé îá’ºêò º ïåâíèé ïîïèò, àëå ç
ÿêèõîñü ïðè÷èí ïîòåíö³éíèé ïîêó-
ïåöü ïîêè ùî íå âèÿâëÿº äî îá’ºêòà
³íòåðåñó. Òîìó ÿêùî îá’ºêò âèñòàâ-
ëÿºòüñÿ ïî äåê³ëüêà ðàç³â íà ïðîäàæ,
öå íå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîâíó â³äñóòí³ñòü
ïîïèòó, à ëèøå ïðî òå, ùî íå ñôîð-
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ìóâàëàñÿ â³äïîâ³äíà åêîíîì³÷íà ñè-
òóàö³ÿ. ßêùî â íàñåëåííÿ ç’ÿâèòüñÿ
ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâàòèñÿ öèì îá’-
ºêòîì, ïðèéäå ³ ïîêóïåöü. 

– ßê³ ïðîáëåìè âèíèêàþòü ï³ä
÷àñ ï³äãîòîâêè îá’ºêò³â äî ïðè-
âàòèçàö³¿?

– Ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè äî ïðèâàòè-
çàö³¿ îá’ºêò³â, äî ñêëàäó ÿêèõ âõî-
äÿòü áóä³âë³, ñïîðóäè, ïðèì³ùåííÿ,
íàéá³ëüøó ïðîáëåìó ñòàíîâèòü
â³äñóòí³ñòü ðåºñòðàö³¿ ïðàâ âëàñ-
íîñò³ äåðæàâè íà íåðóõîìå ìàéíî.
Çä³éñíåííÿ òàêî¿ ðåºñòðàö³¿ â ïðî-
öåñ³ ï³äãîòîâêè îá’ºêòà äî ïðîäàæó
ïðèçâîäèòü äî çíà÷íîãî ïîäîâæåííÿ
òåðì³íó ï³äãîòîâêè.

Â Óêðà¿í³ âíàñë³äîê ðèíêîâèõ ðå-
ôîðì óñå á³ëüøå óòâåðäæóºòüñÿ
³íñòèòóò âëàñíîñò³. Òàê, çàïðîâàä-
æåí³ àáî çàïðîâàäæóþòüñÿ ðåºñòðè
çåìë³, íåðóõîìîñò³, êîðïîðàòèâíèõ
ïðàâ òà ³í. Ïðîòå, âäîñêîíàëþþ÷è
ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí
âëàñíîñò³ äëÿ âñ³õ ¿¿ ôîðì, äåðæàâà
íå äîäåðæóº ïðàâèë, ÿê³ ñàìà âñòà-
íîâèëà. Òàê, äåðæàâí³ îðãàíè, ó
ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ÿêèõ ïåðåáóâàþòü
îá’ºêòè íåðóõîìîñò³ äî ïðèâàòè-
çàö³¿, íå çàéìàþòüñÿ ¿õ ðåºñòðàö³ºþ,
íå ô³êñóþòü òîãî ôàêòó, ùî ìàéíî –
äåðæàâíå. Ïðàâî âëàñíîñò³ íà íåðó-
õîì³ñòü, ÿêà ïðèâàòèçóºòüñÿ,
ðåºñòðóºòüñÿ çà ó÷àñòþ îðãàí³â ïðè-
âàòèçàö³¿. Íåðóõîì³ñòü, ùî çàëè-
øàºòüñÿ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ³íøèõ
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ôîðìàëü-
íî, òîáòî çà çàêîíîì, íå ìàº õàçÿ¿íà,
à îòæå, ïðî ¿¿ çáåðåæåííÿ í³õòî íå
äáàº.

– Ïðîäàæ îá’ºêò³â ÿêèõ ãðóï
çä³éñíþºòüñÿ çàðàç íàéá³ëüø
óñï³øíî?

– Îá’ºêòè ãðóïè À ìîæíà â³äíåñ-
òè äî îá’ºêò³â, ïðîäàæ ÿêèõ º
íàéá³ëüø óñï³øíèì (ïîð³âíÿíî ç
îá’ºêòàìè ãðóï Ä ³ Æ). Òàê, ïðîòÿ-
ãîì 2003 ð. ïðèâàòèçîâàíî 998
îá’ºêò³â ãðóïè À äåðæàâíî¿ âëàñíî-
ñò³, íàäõîäæåííÿ â³ä ¿õ ïðîäàæó ñòà-
íîâëÿòü 126 877,9 òèñ. ãðí. Ñòîñîâíî
îá’ºêò³â ãðóï Ä (íåçàâåðøåíîãî
áóä³âíèöòâà) ³ Æ ( ïåðåâàæíî
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ïðèçíà÷åí-
íÿ) ö³ äàí³ ñòàíîâëÿòü â³äïîâ³äíî
397 îá’ºêò³â (23 166,8 òèñ. ãðí.) òà
112 îá’ºêò³â (8 855,4 òèñ. ãðí.).

– Ó ÷èííèõ íîðìàòèâíèõ äîêó-
ìåíòàõ ç ïðèâàòèçàö³¿ íåìàº

÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ, ÿê³ îá’ºêòè
íàëåæàòü äî îá’ºêò³â ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ùî
óòðóäíþº âèá³ð øëÿõ³â ¿õ ïðèâà-
òèçàö³¿. ×è ãîòóþòü íîðìà-
òèâí³ äîêóìåíòè ç öüîãî ïèòàí-
íÿ?

– Ó ïóíêò³ 5 ÷èííî¿ íèí³ Äåðæàâ-
íî¿ ïðîãðàìè ïðèâàòèçàö³¿ íà 2000 –
2002 ðîêè ì³ñòèòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ
îá’ºêò³â ïðèâàòèçàö³¿, çîêðåìà
âêàçàíî, ùî çàçíà÷åí³ îá’ºêòè – öå
îá’ºêòè ãðóïè Æ: íåçàëåæíî â³ä âàð-
òîñò³ îá’ºêòè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ,
îñâ³òè, êóëüòóðè, ìèñòåöòâà òà ïðå-
ñè, ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, òåëå-
áà÷åííÿ òà ðàä³îìîâëåííÿ, âèäàâíè-
÷î¿ ñïðàâè, îá’ºêòè ñàíàòîðíî-êó-
ðîðòíèõ çàêëàä³â, ïðîô³ëàêòîð³¿, áó-
äèíêè ³ òàáîðè â³äïî÷èíêó (çà âè-
íÿòêîì îá’ºêò³â ñàíàòîðíî-êóðîðò-
íèõ çàêëàä³â ³ áóäèíê³â â³äïî÷èíêó,
ÿê³ ïåðåáóâàþòü íà ñàìîñò³éíèõ áà-
ëàíñàõ), ó òîìó ÷èñë³ îá’ºêòè ñî-
ö³àëüíî-ïîáóòîâîãî ïðèçíà÷åííÿ,
ùî ïåðåáóâàþòü íà áàëàíñàõ
ï³äïðèºìñòâ.

Òàêèì ÷èíîì, äî ãðóïè Æ íàëå-
æàòü íå ò³ëüêè îá’ºêòè ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíîãî ïðèçíà÷åííÿ. Ïîðÿäîê
ïðèâàòèçàö³¿ îá’ºêò³â ãðóïè Æ âèçíà-
÷åíî âêàçàíîþ ïðîãðàìîþ, Ïîëîæåí-
íÿì ïðî ïîðÿäîê ïðèâàòèçàö³¿ îá’-
ºêò³â ãðóïè Æ, çàòâåðäæåíèì íàêà-
çîì ÔÄÌÓ â³ä 14.08.2000 ¹ 1693, à
òàêîæ ³íøèìè çàêîíîäàâ÷î-íîðìà-
òèâíèìè äîêóìåíòàìè. Ó ïðîåêò³ íî-
âî¿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ïðèâàòèçàö³¿
ïîäàíà á³ëüø ÷³òêà êëàñèô³êàö³ÿ îá’-
ºêò³â ïðèâàòèçàö³¿.

– ßê çàáåçïå÷óºòüñÿ ïåðåäà÷à
îá’ºêò³â ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî
ïðèçíà÷åííÿ äî ñôåðè óï-
ðàâë³ííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ³ â êîìóíàëüíó
âëàñí³ñòü ï³ä ÷àñ ïðèâàòèçàö³¿
ö³ë³ñíèõ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â?

– Ïåðåäà÷à â êîìóíàëüíó âëàñ-
í³ñòü îá’ºêò³â ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ, ùî íå óâ³éøëè äî
ñòàòóòíèõ ôîíä³â ãîñïîäàðñüêèõ òî-
âàðèñòâ ó ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿, ðåã-
ëàìåíòóºòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî
ïåðåäà÷ó îá’ºêò³â ïðàâà äåðæàâíî¿
òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³». 

Óñüîãî â êðà¿í³ ïåðåäàíî â êîìó-
íàëüíó âëàñí³ñòü 1 702 îá’ºêòè, çîê-
ðåìà â îáëàñòÿõ (ðåã³îíàõ):

Â³ííèöüê³é 213

Âîëèíñüê³é 28
Äí³ïðîïåòðîâñüê³é 74
Äîíåöüê³é 185
Æèòîìèðñüê³é 2
Çàêàðïàòñüê³é 5
Çàïîð³çüê³é 113
²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é 52
Êè¿âñüê³é 57
Ê³ðîâîãðàäñüê³é 22
Ëóãàíñüê³é 70
Ëüâ³âñüê³é 43
Ìèêîëà¿âñüê³é 24
Îäåñüê³é 83
Ïîëòàâñüê³é 108
Ð³âíåíñüê³é 52
Ñóìñüê³é 132 
Òåðíîï³ëüñüê³é 24
Õàðê³âñüê³é 116
Õåðñîíñüê³é 52
Õìåëüíèöüê³é 8
×åðêàñüê³é 142
×åðí³âåöüê³é 38
×åðí³ã³âñüê³é 24
ì. Êèºâ³ 1
ì. Ñåâàñòîïîë³ 14
Àâòîíîìí³é 
Ðåñïóáë³ö³ Êðèì 20

– ßê âïëèâàþòü îñîáëèâîñò³
åêîíîì³êè ðåã³îíó íà ïðîäàæ
îá’ºêò³â ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî
ïðèçíà÷åííÿ?

– Â îñíîâíîìó îá’ºêòè ñîö³àëü-
íî-êóëüòóðíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ùî êî-
ðèñòóþòüñÿ íèí³ ïîïèòîì, – öå áàçè
â³äïî÷èíêó, ïðîô³ëàêòîð³¿. Îñîáëè-
âîñò³ åêîíîì³êè ðåã³îíó íå âïëèâà-
þòü çíà÷íîþ ì³ðîþ íà ïðîäàæ
îá’ºêò³â, âèçíà÷àº ïîïèò ïîòðåáà íà-
ñåëåííÿ â öèõ îá’ºêòàõ.

Ó 2003 ð. íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü
îá’ºêò³â ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî
ïðèçíà÷åííÿ ïðèâàòèçîâàíî â
Îäåñüê³é (11 îä.), Çàïîð³çüê³é,
Ëüâ³âñüê³é òà Õàðê³âñüê³é (ïî 10
îä.) îáëàñòÿõ; çà îáñÿãîì îòðèìàíèõ
êîøò³â ë³äåðàìè º Çàïîð³çüêà îá-
ëàñòü (1 473,3 òèñ. ãðí.), Àâòîíîìíà
Ðåñïóáë³êà Êðèì (1 351,5),
Õàðê³âñüêà (1 185,4) ³ Ìèêîëà¿âñüêà
(1 050,9 òèñ. ãðí.) îáëàñò³.

– Ó ïàðëàìåíò³ 10 ëþòîãî
2004 ð. â³äáóâñÿ Äåíü óðÿäó, íà
ÿêîìó ðîçãëÿíóòî ñòàí çáåðå-
æåííÿ îá’ºêò³â ñîö³àëüíî-êóëü-
òóðíîãî ïðèçíà÷åííÿ â ïðîöåñ³
ïðèâàòèçàö³¿ òà ö³ëüîâîãî ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ â ï³ñëÿïðèâàòè-
çàö³éíèé ïåð³îä. ßêèõ çàõîä³â
âæèâàº ÔÄÌÓ íà âèêîíàííÿ ïî-

1*
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ñòàíîâè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè,
ïðèéíÿòî¿ çà ðåçóëüòàòàìè ðîç-
ãëÿäó öüîãî ïèòàííÿ?

– Çàðàç ÔÄÌÓ çä³éñíþº ï³äãî-
òîâêó ìàòåð³àë³â äëÿ ïðîâåäåííÿ 8
÷åðâíÿ 2004 ð. ïàðëàìåíòñüêèõ ñëó-
õàíü íà òåìó «Ïðî çáåðåæåííÿ òà
ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ îá’ºêò³â
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ïðèçíà÷åííÿ
â ïðîöåñ³ çì³íè ôîðìè âëàñíîñò³
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ¿õ óò-
ðèìóþòü». Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ðåîð-
ãàí³çàö³¿ (ïðèâàòèçàö³¿) ï³äïðèºìñòâ
çàáåçïå÷óºòüñÿ ïåðåäà÷à íàÿâíèõ ó
íèõ îá’ºêò³â ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî
ïðèçíà÷åííÿ â êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü
çã³äíî ç íîðìàìè ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà.

– ×èì ïîÿñíèòè ñêîðî÷åííÿ
ê³ëüêîñò³ ïðîäàæ³â íà ôîíäîâèõ
á³ðæàõ?

– Çàðàç ñïîñòåð³ãàþòüñÿ çì³íè â
ï³äõîäàõ äî ïðèâàòèçàö³¿, ³ öå ïðè-
ðîäíî. Ïî-ïåðøå, ìàñîâà ïðèâàòè-
çàö³ÿ çàâåðøèëàñÿ, îñíîâíèé
ê³ëüê³ñíèé ï³ê ïðèâàòèçàö³¿ ìèíóâ,
òîìó îá’ºêò³â, ùî ï³äëÿãàþòü ïðèâà-
òèçàö³¿, ñòàëî íàáàãàòî ìåíøå,
ê³ëüê³ñòü ïàêåò³â àêö³é, ÿê³ êîðèñòó-
þòüñÿ ïîïèòîì, çíà÷íî ñêîðîòèëàñÿ.
Ïî-äðóãå, ÔÄÌÓ ðîçïî÷àâ ïðèâàòè-
çàö³þ âåëèêèõ îá’ºêò³â, òîáòî â³äáó-
âàºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä ê³ëüêîñò³ äî
ÿêîñò³, äî ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðèâàòè-
çàö³¿ îá’ºêò³â. Ó ðåçóëüòàò³ çìåíøèâ-
ñÿ îáñÿã ïðîäàæ³â íà ôîíäîâèõ
á³ðæàõ.

Êð³ì òîãî, âèìîãà ðåàë³çàö³¿ âå-
ëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ñàìå ïðîìèñëî-
âîìó ³íâåñòîðó âèçíà÷àº ïðîäàæ çà
êîíêóðñîì, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, òàêîæ
íåãàòèâíî âïëèâàº íà òîðãè íà
á³ðæàõ.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîäàæ ïàêåò³â
àêö³é íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ íå º çàðàç
ïð³îðèòåòíèì ñïîñîáîì ïðèâàòè-
çàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà. Òàê, ó 2004
ð. çàïëàíîâàíî âèñòàâèòè íà ïðîäàæ
íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ ³ â ÏÔÒÑ ëèøå
78 îá’ºêò³â çàãàëüíîþ íîì³íàëüíîþ
âàðò³ñòþ 93,34 ìëí ãðí. ³ çàáåçïå÷è-
òè â³ä ¿õ ïðîäàæó íàäõîäæåííÿ äî
äåðæàâíîãî áþäæåòó êîøò³â ó ñóì³
55,24 ìëí ãðí.

Ó Äåðæàâí³é ïðîãðàì³ ïðèâàòè-
çàö³¿ íà 2000 – 2002 ðîêè, çàòâåðä-
æåí³é Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä
18.05.2000 ¹ 1723-III «Ïðî Äåðæàâ-
íó ïðîãðàìó ïðèâàòèçàö³¿», ñòàòòÿ
57 çàáëîêóâàëà ïðîäàæ áàãàòüîõ ïà-

êåò³â àêö³é. Êîëè ðîçðîáëÿëè çàçíà-
÷åíó ïðîãðàìó, ïåðåäáà÷àëè, ùî â
2000 ð. áóäóòü ðåàë³çîâàí³ âñ³ ïàêåòè
àêö³é, ÿê³ ïðîäàâàëèñÿ ç 1995 äî
1999 ð. ßêùî ö³ ïàêåòè íå áóäóòü
ïðîäàí³, òî âîíè ìàþòü áóòè çàïðî-
ïîíîâàí³ äëÿ âèêóïó çà ö³íîþ, ùî
äîð³âíþº ïîëîâèí³ íîì³íàëüíî¿ âàð-
òîñò³, àêö³îíåðàì, ÿê³ ïðèäáàëè
àêö³¿ â³äïîâ³äíèõ ÀÒ íà ï³ëüãîâèõ
óìîâàõ. ßêùî àêö³îíåðè â³äìîâ-
ëÿòüñÿ, òî ö³ ïàêåòè ìàþòü áóòè àíó-
ëüîâàí³, à ñòàòóòíèé ôîíä ÀÒ çìåí-
øåíèé íà â³äïîâ³äíó ñóìó. Ïðè öüî-
ìó ÀÒ ïîâèííî ñïî÷àòêó âèêóïèòè
ïàêåò àêö³é çà ïîâíó âàðò³ñòü, à
ïîò³ì çàãàëüí³ çáîðè àêö³îíåð³â ìà-
þòü ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî çìåí-
øåííÿ ñòàòóòíîãî ôîíäó ÀÒ. Öå íå
âèã³äíî ÀÒ, òîìó çàçíà÷åí³ ïàêåòè
àêö³é ó 2000 ð. íå âèêóïèëè. Ó ïî-
äàëüøîìó ÔÄÌÓ íå ìàº ïðàâà ðå-
àë³çîâóâàòè ö³ ïàêåòè àêö³é.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ïðîöåñ³
òîðã³â íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ áóëà âè-
ÿâëåíà îäíà çàêîíîì³ðí³ñòü:
àêö³îíåð ïðàãíå ïðèäáàòè êîí-
òðîëüíèé ïàêåò àêö³é. Òîìó ï³ñëÿ
ðåàë³çàö³¿ 60 – 75 % àêö³é òîâàðèñò-
âà íà ïàêåò, ùî çàëèøèâñÿ, ðîçì³ðîì
40 – 25 % ïîêóïöÿ çíàéòè ñêëàäíî.
Ïðèéíÿòî ð³øåííÿ íå ä³ëèòè ïàêåòè
íà äåê³ëüêà äð³áíèõ, à ðåàë³çîâóâà-
òè ¿õ â³äðàçó äëÿ äîñÿãíåííÿ 100 %-
âîãî ïðîäàæó àêö³é. 

– ßê³ îá’ºêòè áóëè íàéá³ëüø
âèã³äíî ïðîäàí³ íà á³ðæ³?

– Ó 2003 ð. – I êâàðòàë³ 2004 ð.
êðàùèìè çà êîåô³ö³ºíòîì ïåðåâè-
ùåííÿ íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³ áóëè
óãîäè ùîäî ïðîäàæó ïàêåò³â àêö³é
òàêèõ ï³äïðèºìñòâ: ÀÒÂÒ «Ìàðñ»
(êîåô³ö³ºíò ïåðåâèùåííÿ ðèíêîâî¿
âàðòîñò³ àêö³¿ íàä íîì³íàëüíîþ ñòà-
íîâèòü 547), ÂÀÒ «Êðèâèé Ð³ã öå-
ìåíò» (121), ÂÀÒ «Óêðíàôòà»
(80,64), ÂÀÒ «Ìîãèë³â-Ïîä³ëüñüêèé
çàâîä ãàçîâîãî óñòàòêóâàííÿ òà ïðè-
ëàä³â» (36,28), ÂÀÒ «Îäåññ³ëüìàø»
(29), ÂÀÒ «Ñóäíîáóä³âíèé çàâîä «Çà-
ëèâ» (28,76), ÂÀÒ «Òåëüìàí³âñüêèé
êàð’ºð» (14,40), çàâîä «Õàðê³âõîëîä-
ìàø» (13,04), ÂÀÒ «Ñïåöë³ñìàø»
(12), ÂÀÒ «Òî÷ìàø» (11,28), ÂÀÒ
«Ïðåñìàø» (11,04), ÂÀÒ «Çàâîä
«Ôðåãàò» (9,96), ÂÀÒ «Êè¿âñüêèé àâ-
òîðåìîíòíèé çàâîä 12» (8,47), ÂÀÒ
«Êîëîìèéñüêèé äåðåâîîáðîáíèé çà-
âîä» (6,92), ÂÀÒ «Áåðòî÷» (6,68).

– ßê óíèêíóòè ñêîðî÷åííÿ

ê³ëüêîñò³ ïðîäàæ³â íà ôîíäîâèõ
á³ðæàõ?

Ïî-ïåðøå, òðåáà ðîçâèâàòè ôîí-
äîâèé ðèíîê. Ó íàñ ïðàêòè÷íî íå
ïðàöþº í³ ïåðâèííèé, í³ âòîðèííèé
ôîíäîâèé ðèíîê. Ïàêåò³â àêö³é, ùî
ÔÄÌÓ ðåàë³çóº íà á³ðæàõ ³ â ÏÔÒÑ,
äëÿ ôîðìóâàííÿ ïåðâèííîãî ðèíêó
íå äîñèòü. Íà âòîðèííîìó ðèíêó
çä³éñíþºòüñÿ ïðîäàæ ò³ëüêè «áëà-
êèòíèõ ô³øîê», ïðè÷îìó â³äáóâà-
ºòüñÿ â îñíîâíîìó ¿õ êîíöåíòðàö³ÿ.
Â³ëüíîãî îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â íà
ôîíäîâîìó ðèíêó ïðàêòè÷íî íåìàº.
Öå ãëîáàëüíå ïèòàííÿ, ³ íå áóäåìî
éîãî çàðàç îáãîâîðþâàòè.

Ïî-äðóãå, òðåáà ïðèéíÿòè íîâó
Äåðæàâíó ïðîãðàìó ïðèâàòèçàö³¿,
ÿêà äàñòü çìîãó âèð³øèòè ïðîáëåìè,
ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîäàæåì íà ôîíäîâîìó
ðèíêó.

Ïî-òðåòº, ñë³ä çá³ëüøèòè ê³ëü-
ê³ñòü ³ ðîçì³ðè ïàêåò³â àêö³é, ÿê³
ïðîïîíóþòüñÿ äî ïðîäàæó, à òàêîæ
á³ëüøå âèñòàâëÿòè ³íâåñòèö³éíî
ïðèâàáëèâèõ ïàêåò³â. Äî ðå÷³, ó ïðî-
åêò³ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ïðèâàòè-
çàö³¿ íà 2004 – 2006 ðîêè ïåðåäáà÷å-
íî îá’ºêòè ãðóïè Â ïðèâàòèçóâàòè
ïåðåâàæíî øëÿõîì ïðîäàæó íà ôîí-
äîâèõ á³ðæàõ ³ â ÏÔÒÑ. Êîíêóðñè
ñë³ä ïðîâîäèòè ò³ëüêè â ðàç³ ïîòðåáè
³ äëÿ ïðîäàæó ïàêåò³â àêö³é ðîçì³ðîì
ïîíàä 50 % ñòàòóòíîãî ôîíäó.

– ×è âèïðàâäàâ ñåáå ìåòîä
çíèæåííÿ ö³íè ëîòà?

– Òàê, ââàæàþ, ùî âèïðàâäàâ. Ó
2003 ð. íà àóêö³îíàõ çà ìåòîäîì çíè-
æåííÿ ö³íè ëîòà ïðîäàíî 75 ÎÍÁ,
ùî ñòàíîâèòü 19% â³ä çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ ïðèâàòèçîâàíèõ íåäîáó-
äîâ. Íà àóêö³îíàõ çà öèì ìåòîäîì
ìîæóòü ðåàë³çóâàòèñÿ ò³ëüêè
îá’ºêòè, íå ïðîäàí³ íà ïîïåðåäí³õ
àóêö³îíàõ.

Ç îãëÿäó íà ñïåöèô³êó ÎÍÁ (ðóé-
íóâàííÿ, âòðàòà ö³ííîñò³ ç ïëèíîì
÷àñó) åêîíîì³÷íî äîö³ëüíîþ º ¿õ íå-
ãàéíà ïðèâàòèçàö³ÿ. Íîâèé âëàñíèê
äîáóäóº îá’ºêòè ³ ââåäå ¿õ â åêñïëó-
àòàö³þ, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñòâî-
ðèòè íîâ³ ï³äïðèºìñòâà, à îòæå, çà-
áåçïå÷èòè ðîáîòîþ ñîòí³ ãðîìàäÿí.
Ç ö³ºþ ìåòîþ â ïðîåêò³ íîâî¿ Äåð-
æàâíî¿ ïðîãðàìè ïðèâàòèçàö³¿ ïå-
ðåäáà÷åíî ïðîäàæ íåäîáóäîâ íà
àóêö³îíàõ áåç îãîëîøåííÿ ö³íè. 

Áåñ³äó â³â Ìèõàéëî ÔÅÄÎÐÅÖÜ
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×åðãîâå çàñ³äàííÿ êîëåã³¿ Ôîíäó äåðæàâíîãî
ìàéíà Óêðà¿íè (ÔÄÌÓ) â³äáóëîñÿ 22 êâ³òíÿ 2004
ð. Íà íüîìó áóëè ïðèñóòí³ ðàäíèê Ïåðøîãî â³öå-
ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè Â. ². Êðþêîâ, íà÷àëüíèê
Óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³¿ ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí
âëàñíîñò³ òà ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè Äåïàðòàìåí-
òó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Ñåêðåòàð³àòó Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè Â. Ì. Ñòðóê, çàñòóïíèê Ãîëî-
âè Ôåäåðàö³¿ ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè Ã. Â. Îñîâèé,
÷ëåí Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäî-
âîãî ðèíêó Â. Ï. Õàðèöüêèé, çàñòóïíèê äèðåêòîðà
ÄÀÊ «ÍÌÀÖ» Ã. Þ. Óãàðîâ, çàñòóïíèê êåð³âíèêà
Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè Àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Â. Î.
Ìåëüíèê, ðàäíèê Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñ-
ëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Ñ. Ì. ²ãîëê³í, à òàêîæ íà-
÷àëüíèêè ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü òà êåð³âíèêè
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â öåíòðàëüíîãî àïàðàòó
ÔÄÌÓ.

Äî ïîðÿäêó äåííîãî áóëî âêëþ÷åíî òàê³ ïè-
òàííÿ:

1. Ïðî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ïðèâà-
òèçàö³¿ ç óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè
äåðæàâè ó 2003 ðîö³ òà çàâäàííÿ ³ç çàçíà÷åíîãî
íàïðÿìó, ùî âèïëèâàþòü ³ç Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè òà íîâî¿
Ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óê-
ðà¿íè (äîïîâ³äà÷ – ª. Ì. ÃÐÈÃÎÐÅÍÊÎ, ïåð-
øèé çàñòóïíèê Ãîëîâè ÔÄÌÓ).

2. Ïðî äîñâ³ä Ôîíäó ìàéíà Àâòîíîìíî¿ Ðåñ-
ïóáë³êè Êðèì ç ïðèâàòèçàö³¿ îá’ºêò³â ñàíàòîðíî-
êóðîðòíîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè
(äîïîâ³äà÷ – Þ. Â. ØÈÌ²Í, ãîëîâà Ôîíäó ìàé-
íà Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì).

3. Ïðî êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì ÷èííîãî çà-
êîíîäàâñòâà ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ìàé-
íîì, ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê ùîäî åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ ìàéíà (äîïîâ³äà÷ – Î. Â.
ÏÎË²ÙÓÊ, äèðåêòîð Êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíîãî äå-
ïàðòàìåíòó).

Ñâîþ ðîáîòó êîëåã³ÿ ðîçïî÷àëà ç ðîçãëÿäó
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ïðèâàòèçàö³¿ ç
óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè â
2003 ð. Äîïîâ³äà÷ ç öüîãî ïèòàííÿ ª. Ì. Ãðèãî-
ðåíêî çàçíà÷èâ, ùî ÔÄÌÓ ³ éîãî ðåã³îíàëüí³
â³ää³ëåííÿ (ÐÂ) çä³éñíþâàëè óïðàâë³ííÿ êîðïîðà-
òèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè ó 1 427 â³äêðèòèõ òà
çàêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ, 101 òîâà-
ðèñòâ³ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òà 14 ³ç 34
íàö³îíàëüíèõ àêö³îíåðíèõ êîìïàí³ÿõ (ÍÀÊ) ³ äåð-

æàâíèõ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³ÿõ (ÄÕÊ), ñòâîðåíèõ
â³äïîâ³äíî äî ñïåö³àëüíèõ ð³øåíü Ïðåçèäåíòà Óê-
ðà¿íè òà Óðÿäó. 

²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ
äåðæàâè â ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâàõ (1 562
îá’ºêòè) 363 îá’ºêòè (23 % â³ä çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³) ìàþòü ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ äåðæàâíó
÷àñòêó ïîíàä 50 %, 632 (41 %) – â³ä 25 äî 50 %,
567 (36 %) – ìåíø ÿê 25 % .

ÐÂ ÔÄÌÓ óïðàâëÿþòü êîðïîðàòèâíèìè ïðà-
âàìè äåðæàâè 1 128 ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ (72
%), ç íèõ êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é íàëåæèòü
äåðæàâ³ â 170 îá’ºêòàõ, ùî ñòàíîâèòü 11 % â³ä çà-
ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ îá’ºêò³â.

Íà ï³äñòàâ³ ãåíåðàëüíî¿ óãîäè ç ÔÄÌÓ 38 ãîñ-
ïîäàðñüêèìè òîâàðèñòâàìè óïðàâëÿþòü ì³í³ñòåð-
ñòâà ³ â³äîìñòâà, ç íèõ êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é
íàëåæèòü äåðæàâ³ â 25 îá’ºêòàõ. 

Óíàñë³äîê ïîñë³äîâíèõ çàõîä³â ÔÄÌÓ ùîäî
îïòèì³çàö³¿ êîðïîðàòèâíîãî ïîðòôåëÿ çà îñòàíí³
òðè ðîêè ê³ëüê³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, ùî
ìàþòü ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ äåðæàâíó ÷àñòêó, çìåí-
øèëàñÿ íà 23 %. Ðàçîì ç òèì äåùî çðîñëà
ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèõ çà ó÷àñòþ ÔÄÌÓ çàêðèòèõ
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, äåðæàâíà ÷àñòêà ó ñòàòóò-
íîìó ôîíä³ ÿêèõ ñòàíîâèòü ìåíø ÿê 50 %, ùî ïî-
òðåáóº ïîñèëåííÿ óâàãè êåð³âíèöòâà ÔÄÌÓ äî
ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â òîâàðèñòâàõ.

Ó ñòðóêòóð³ àêö³îíåðíèõ ³ õîëäèíãîâèõ êîì-
ïàí³é 100 % äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ó ñòàòóòíîìó
ôîíä³ ìàþòü 28 êîìïàí³é ³ç 34 (83 %), 5 (14 %)
ìàþòü äåðæàâíó ÷àñòêó â³ä 50 % ³ á³ëüøå ³ ëèøå
îäíà êîìïàí³ÿ ìàº äåðæàâíó ÷àñòêó ó ñòàòóòíîìó
ôîíä³ 47,7 %.

Ó âëàñí³ñòü òà óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèõ ³ õîë-
äèíãîâèõ êîìïàí³é ïåðåäàíî ìàéíîâèõ ïðàâ äåð-
æàâè âàðò³ñòþ ïîíàä 22 ìëðä ãðí., ç íèõ 13 ìëðä
ãðí. ñòàíîâèòü âàðò³ñòü àêòèâ³â ãîñïîäàðñüêèõ òî-
âàðèñòâ, ÿê³ ïåðåäàí³ äî ñòàòóòíèõ ôîíä³â, 9 ìëðä
ãðí. – âàðò³ñòü äåðæàâíîãî ìàéíà, ÿêå ïåðåáóâàº
íà áàëàíñ³ êîìïàí³é òà âèêîðèñòîâóºòüñÿ íèìè.

Îñíîâíà ÷àñòèíà àêòèâ³â äåðæàâè çîñåðåäæå-
íà â 34 ÍÀÊ ³ ÄÕÊ, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ (62 % â³ä çà-
ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³, àáî 20 êîìïàí³é, ñóêóïíèé
ðîçì³ð ñòàòóòíîãî ôîíäó ÿêèõ ñòàíîâèòü áëèçüêî
9,97 ìëðä ãðí.) ïåðåáóâàþòü ï³ä êîíòðîëåì
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. 

ÔÄÌÓ çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè
ïðàâàìè äåðæàâè 14 õîëäèíã³â (38 % â³ä ¿õ
ê³ëüêîñò³). Öå äð³áí³ òà ìàëîïîòóæí³ îá’ºêòè, ñó-

ÍÀ ÊÎËÅÃ²¯ ÔÎÍÄÓ ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÌÀÉÍÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
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êóïíèé ðîçì³ð ñòàòóòíîãî ôîíäó ÿêèõ ñòàíîâèòü
áëèçüêî 3 ìëðä ãðí. 

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ÷èííî¿ ñòðóêòóðè êîðïîðà-
òèâíèõ ïðàâ äåðæàâè ñâ³ä÷àòü ïðî òàêå.

Áëèçüêî 80 % êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ äåðæàâè º
çàëèøêàìè ïàêåò³â àêö³é, íåäîïðîäàíèõ ó ïðîöåñ³
ïðèâàòèçàö³¿.

Á³ëüøå òðåòèíè ïîðòôåëÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ
äåðæàâè ñòàíîâëÿòü ï³äïðèºìñòâà-áàíêðóòè, ïðè-
÷èíè áàíêðóòñòâà ÿêèõ äëÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ
âèõîäÿòü çà ìåæ³ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè
ïðàâàìè. Çàêîíîäàâñòâî ç ïèòàíü áàíêðóòñòâà íå
äàº çìîãè ÔÄÌÓ áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü ó ïðîöå-
ñàõ â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ öèõ îá’ºêò³â.

Á³ëüø³ñòü íàö³îíàëüíèõ àêö³îíåðíèõ ³ äåð-
æàâíèõ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é ñòâîðþâàëèñÿ ç ìå-
òîþ çàõèñòó äåðæàâíèõ àêòèâ³â â³ä ïðèâàòèçàö³¿ â
óìîâàõ ïðàâîâîãî âàêóóìó ùîäî ñòâîðåííÿ òàêèõ
îá’ºäíàíü ³ íå çîâñ³ì âïèñóþòüñÿ ó ñõåìó êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ï³äñóìêè ðîáîòè çà 2003 ð. ñâ³ä÷àòü, ùî
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ï³äïðèºìñòâ,
íà ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ äåðæàâà ìàº âèð³øàëüíèé
âïëèâ, ïîë³ïøèëèñÿ íàâ³òü â óìîâàõ, êîëè êîð-
ïîðàòèâí³ ïðàâà äåðæàâè áóëè ñôîðìîâàí³ çà çà-
ëèøêîâèì ïðèíöèïîì.

Ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî
ðîêó ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿
ïëàòè çìåíøèëàñÿ íà 11 %. Ó ö³ëîìó ïî
ï³äïðèºìñòâàõ ç ÷àñòêîþ äåðæàâè ó ñòàòóòíîìó
ôîíä³ íàðàõîâàíî ëèøå ïîäàòê³â äî äåðæàâíîãî
áþäæåòó íà ñóìó 6,2 ìëðä ãðí., ùî íà 5 % á³ëüøå,
í³æ ó 2002 ð. Ïðè öüîìó ñåðåä ãîñïîäàðñüêèõ òî-
âàðèñòâ, ïàêåòè àêö³é ÿêèõ çàêð³ïëåí³ â äåð-
æàâí³é âëàñíîñò³, 69 % çá³ëüøèëè ðîçì³ð â³äðà-
õóâàíü äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Íàéá³ëüøèé îáñÿã â³äðàõóâàíü äî áþäæåòó â
ï³äïðèºìñòâ åëåêòðîåíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó òà
çâ’ÿçêó: â³äïîâ³äíî 3,2 òà 1,7 ìëðä ãðí.

Çà ìèíóëèé ð³ê äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óê-
ðà¿íè íàä³éøëî äèâ³äåíä³â íà äåðæàâíó ÷àñòêó â
ðîçì³ð³ 219,7 ìëí ãðí. Íåâèêîíàííÿ çàâäàííÿ ç
íàäõîäæåííÿ äèâ³äåíä³â íà êîðïîðàòèâí³ ïðàâà
äåðæàâè ïåðø çà âñå ïîâ’ÿçàíî ç äåñòðóêòèâíîþ
ïîçèö³ºþ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè», ÿêà ìàëà
îáîâ’ÿçêè ³ ìîæëèâ³ñòü, àëå íå ïåðåðàõóâàëà äî
áþäæåòó äèâ³äåíäè â ñóì³ 102 ìëí ãðí.

Ó ö³ëîìó 52 % ï³äïðèºìñòâ, êîðïîðàòèâí³
ïðàâà ÿêèõ çàêð³ïëåí³ â äåðæàâí³é âëàñíîñò³, ïðà-
öþâàëè åôåêòèâí³øå, í³æ ìèíóëîãî ðîêó. Äåñÿòü
ï³äïðèºìñòâ ìàëè ïðèáóòîê, ùî ïåðåâèùèâ 1 ìëí
ãðí.

Âîäíî÷àñ ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì» ïîã³ðøèëî ðå-

çóëüòàòè ðîáîòè, éîãî ïðèáóòîê çìåíøèâñÿ
ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó
íà 26 % . 

Ñóìà çàãàëüíîãî çáèòêó çìåíøèëàñÿ íà
17 %.

Íàéá³ëüø çáèòêîâèìè áóëè ï³äïðèºìñòâà
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (75 %), ùî çíà÷íîþ
ì³ðîþ ïîâ’ÿçàíî ç íåñïðèÿòëèâèìè ïîãîäíèìè
óìîâàìè. 

Òàêèì ÷èíîì, íåçâàæàþ÷è íà íåçàäîâ³ëüíó
ñòðóêòóðó êîðïîðàòèâíîãî ïîðòôåëÿ äåðæàâè ³
òîé ôàêò, ùî á³ëüø³ñòü êðàùèõ ï³äïðèºìñòâ äåð-
æàâè âæå ïðèâàòèçîâàíî, êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð,
ÿêèé çàëèøàºòüñÿ ï³ä êîíòðîëåì äåðæàâè, ó 2003
ðîö³ ñïðàöþâàâ êðàùå, í³æ ó ïîïåðåäí³ ðîêè. 

Ç ãàëóçåâèìè ì³í³ñòåðñòâàìè ÔÄÌÓ óêëàäåíî
35 ãåíåðàëüíèõ óãîä íà çä³éñíåííÿ ôóíêö³é ç óï-
ðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè, ç
îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³ÿìè – îäíó óãîäó, ç ³íøèìè
îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ – äâ³. 

Äëÿ çä³éñíåííÿ áåçïîñåðåäíüîãî ïðåäñòàâ-
íèöòâà â îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèõ òîâà-
ðèñòâ äî ñïîñòåðåæíèõ ðàä áóëî çàëó÷åíî 1 286
îñ³á, ó òîìó ÷èñë³ â³ä Àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè – 6, Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè – 25,
ì³í³ñòåðñòâ – 236, ³íøèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ – 214
îñ³á.

Ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ â ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñò-
âàõ, ÿê³ ìàþòü äåðæàâíó ÷àñòêó ó ñòàòóòíîìó
ôîíä³ á³ëüøå í³æ 50 %, ïðàöþâàëè 303 íàãëÿäî-
âèõ ðàäè, ç íèõ 264 (87 %) – íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³
çíàõîäÿòüñÿ â óïðàâë³íí³ ÔÄÌÓ, 32 (11 %) – â óï-
ðàâë³íí³ ì³í³ñòåðñòâ, 7 (2 %) – â óïðàâë³íí³ îáë-
äåðæàäì³í³ñòðàö³é òà ³íøèõ îðãàí³â.

Ç ïî÷àòêó 2003 ð. ïðîâåäåíî 722 çàñ³äàííÿ íà-
ãëÿäîâèõ ðàä ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, äå ðîçãëÿ-
íóòî íàéâàæëèâ³ø³ ïèòàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òîâàðèñòâ. 

Ç â³äïîâ³äàëüíèìè ïðåäñòàâíèêàìè äåðæàâè â
îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ óê-
ëàäåíî 166 äîãîâîð³â äîðó÷åííÿ. Ó çâ³òíîìó
ïåð³îä³ ïîë³ïøèëàñÿ äèñöèïë³íà íàäàííÿ
çâ³òíîñò³ öèìè îñîáàìè äî îðãàí³â óïðàâë³ííÿ.

Íàâåäåí³ ðåçóëüòàòè óïðàâë³ííÿ ï³äòâåðä-
æóþòü íåîáõ³äí³ñòü ãëèáîêîãî ðåôîðìóâàííÿ
ä³þ÷î¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêå
âæå ðîçïî÷àòî ÔÄÌÓ.

Ñòâîðåíî ºäèíèé ðåºñòð êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ
äåðæàâè, çàâåðøóºòüñÿ ðîáîòà ùîäî ñòâîðåííÿ
³íøèõ ðåºñòð³â îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.

Ê³ëüê³ñòü äð³áíèõ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ äåðæà-
âè ëèøå çà 2003 ð. çìåíøèëàñÿ ìàéæå íà 20 %.
Îäíî÷àñíî ïîñèëåíî óâàãó äî òèõ, ÿê³ çàëèøèëè-
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ñÿ.
Àêòèâ³çóºòüñÿ ðîáîòà ç ï³äãîòîâêè êàäð³â,

çäàòíèõ ìèñëèòè ³ óïðàâëÿòè ïî-íîâîìó, ïðèíöè-
ïîâî â³äñòîþâàòè ³íòåðåñè äåðæàâè. Çîêðåìà,
ÔÄÌÓ ðîçðîáèâ íîâ³ ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ,
â³ä³áðàâ íà òåíäåðí³é îñíîâ³ êðàù³ íàâ÷àëüí³ öåí-
òðè, äå ïðîéäóòü ïåðåï³äãîòîâêó âæå öüîãî ðîêó
á³ëüøå í³æ 600 ïðàö³âíèê³â ÔÄÌÓ, ì³í³ñòåðñòâ ³
â³äîìñòâ. Â³äïîâ³äí³ ïîëîæåííÿ òà ïðîãðàìè âðà-
õîâóþòü ñïåöèô³÷í³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ
êàòåãîð³é ôàõ³âö³â, çàëó÷åíèõ äî ïðîöåñó óï-
ðàâë³ííÿ, òà ñòîñóþòüñÿ îñ³á, ÿê³ ïðàöþâàòèìóòü
ó íàãëÿäîâèõ ðàäàõ. Íàäàë³ ïðàâî çä³éñíåííÿ
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè
äåðæàâè äàº êâàë³ô³êàö³éíèé ñåðòèô³êàò, ÿêèé âè-
äàºòüñÿ ñëóõà÷àì ï³ñëÿ ñêëàäàííÿ íèìè êâà-
ë³ô³êàö³éíîãî ³ñïèòó. Íà ñüîãîäí³ ÔÄÌÓ ïðîâåäå-
íî ñ³ì ñåì³íàð³â, ó ÿêèõ âçÿëè ó÷àñòü áëèçüêî 200
îñ³á. Çà ðåçóëüòàòàìè ³ñïèòó ñåðòèô³êàòè îòðèìà-
ëè ìàéæå 90 % ñëóõà÷³â.

Ïðîâîäèòüñÿ â³äïîâ³äíà ðîáîòà ùîäî âäîñêî-
íàëåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ó ìèíóëîìó ðîö³ ÔÄÌÓ ðîç-
ðîáëåíî á³ëüø ÿê 20 íîðìàòèâíèõ àêò³â ç öèõ ïè-
òàíü, çîêðåìà Çðàçêîâå ïîëîæåííÿ ïðî ðåâ³ç³éíó
êîì³ñ³þ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ó ñòàòóòíîìó
ôîíä³ ÿêîãî äåðæàâíà ÷àñòêà ïåðåâèùóº 50
â³äñîòê³â, çàòâåðäæåíå íàêàçîì ÔÄÌÓ â³ä
17.12.2003 ¹ 2297, Òèïîâèé äîãîâ³ð äîðó÷åííÿ íà
âèêîíàííÿ ôóíêö³é ç óïðàâë³ííÿ ïàêåòîì àêö³é,
ùî íàëåæàòü äåðæàâ³, çàòâåðäæåíèé íàêàçîì
ÔÄÌÓ â³ä 13.01.2003 ¹ 26, Ïîëîæåííÿ ïðî ôîð-
ìóâàííÿ êàäðîâîãî ðåçåðâó ãîë³â ïðàâë³íü
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ ÿêèõ
äåðæàâíà ÷àñòêà ïåðåâèùóº 50 â³äñîòê³â, çàòâåðä-
æåíå íàêàçîì ÔÄÌÓ â³ä 03.02.2004 ¹ 210, Ïîðÿ-
äîê ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿ êåð³âíèê³â âèêîíàâ÷èõ
îðãàí³â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ó òîìó ÷èñë³ äåð-
æàâíèõ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é, ó ñòàòóòíîìó
ôîíä³ ÿêèõ äåðæàâíà ÷àñòêà ïåðåâèùóº 50
â³äñîòê³â, çàòâåðäæåíèé íàêàçîì ÔÄÌÓ â³ä
23.03.2004 ¹ 558, Ïîðÿäîê ïîãîäæåííÿ (çàòâåðä-
æåííÿ) ÔÄÌÓ ð³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â ãîñïî-
äàðñüêèõ òîâàðèñòâ, ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ ÿêèõ äåð-
æàâíà ÷àñòêà ïåðåâèùóº 50 â³äñîòê³â, çàòâåðäæå-
íèé íàêàçîì ÔÄÌÓ â³ä 28.01.2004 ¹ 131 òà Ïîðÿ-
äîê ïðèéíÿòòÿ ÔÄÌÓ çâ³ò³â ïðî âèêîíàííÿ
ð³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â ãîñïîäàðñüêèìè òîâà-
ðèñòâàìè, ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ ÿêèõ äåðæàâíà ÷à-
ñòêà ïåðåâèùóº 50 â³äñîòê³â, çàòâåðäæåíèé íàêà-
çîì ÔÄÌÓ â³ä 05.02.2004 ¹ 230.

Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ï³äãîòîâö³ òà
ïðîâåäåííþ çáîð³â àêö³îíåð³â çà ï³äñóìêàìè 2003

ð. Íà öèõ çáîðàõ ÔÄÌÓ äàº îö³íêó ä³ÿëüíîñò³
ãîë³â ïðàâë³íü êîìïàí³é, âíîñèòü ³ñòîòí³ çì³íè äî
ñêëàäó ñïîñòåðåæíèõ ðàä, ðåâ³ç³éíèõ êîì³ñ³é. 

Äàë³ ó ñâîºìó âèñòóï³ äîïîâ³äà÷ âèçíà÷èâ ïî-
äàëüø³ çàâäàííÿ îðãàí³â ïðèâàòèçàö³¿, ùî âèïëè-
âàþòü ³ç Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåð-
õîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè «Ïðî âíóòð³øíº òà çîâí³øíº
ñòàíîâèùå Óêðà¿íè â 2003 ðîö³» òà Ïðîãðàìè
ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
«Ïîñë³äîâí³ñòü. Åôåêòèâí³ñòü. Â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü». 

Ùîá óíèêíóòè ðîçá³æíîñòåé ì³æ ïðîãîëîøå-
íèìè ïðèíöèïàìè äåðæàâíîãî êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ³ ðåàëüíîþ ïðàêòèêîþ, ïîòð³áíî àê-
òèâ³çóâàòè ðîáîòó îðãàí³â ïðèâàòèçàö³¿ ç ðîçðîá-
ëåííÿ ³ ïðîâåäåííÿ ÷åðåç Âåðõîâíó Ðàäó Óêðà¿íè
íîâèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â (Çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî
óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³», «Ïðî
õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿», «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñò-
âà», «Ïðî Ôîíä äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè»,
«Ïðî Äåðæàâíó ïðîãðàìó ïðèâàòèçàö³¿»,
â³äïîâ³äíèõ çì³í äî ÷èííèõ çàêîí³â).

Ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ êîðïîðàòèâíîãî ïîðòôå-
ëÿ äåðæàâè íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïîòð³áíî
ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ùîäî ïðîâåäåííÿ ìàêñèìàëü-
íî øâèäêîãî ïðîäàæó äåðæàâíèõ ïàêåò³â àêö³é,
ðîçì³ð ÿêèõ íå äàº çìîãè äåðæàâ³ çä³éñíþâàòè
êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ,
çà ö³íîþ, ÿêó ïðîïîíóº ðèíîê.

Ñë³ä çàáåçïå÷èòè äèôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä äî
âñòàíîâëåííÿ çàâäàíü ç óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåð-
æàâíî¿ âëàñíîñò³ âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ðîáîòè
ï³äïðèºìñòâà, ôóíêö³¿, ÿê³ âîíî âèêîíóº, êîí-
êðåòí³ âèìîãè äî íüîãî ñóñï³ëüñòâà. Êîíòðîëü çà
ô³íàíñàìè òà åôåêòèâí³ñòþ óïðàâë³ííÿ ìàº ïðî-
âîäèòèñÿ ç óðàõóâàííÿì öèõ îñîáëèâîñòåé.

ÔÄÌÓ ÿê àêö³îíåð ìàº ïîë³ïøèòè ìîí³òîðèíã
âèêîíàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ô³íàíñîâèõ ïëàí³â,
á³ëüø ãëèáîêî àíàë³çóâàòè ïðè÷èíè çáèòêîâîñò³
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. Çà ðåçóëüòàòàìè òàêîãî
àíàë³çó çà ² ï³âð³÷÷ÿ 2004 ð. äîö³ëüíî ðîçðîáèòè
êîíêðåòí³ çàõîäè ùîäî ïîë³ïøåííÿ ¿õ ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó, çîêðåìà ùîäî ëåãàë³çàö³¿ ïðèáóòê³â. Äî
âèêîíàííÿ öèõ çàâäàíü ïîòð³áíî ìàêñèìàëüíî çà-
ëó÷èòè óïðàâë³íö³â – ãîë³â òà ÷ëåí³â íàãëÿäîâèõ
ðàä íà ï³äñòàâ³ ïîâíîâàæåíü, ÿêèìè âîíè íàä³ëÿ-
þòüñÿ çã³äíî ç äîãîâîðîì äîðó÷åííÿ.

Ïîòð³áíî ðîçðîáèòè ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî
ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â ï³äïðèºìñòâàìè ç
ð³çíèìè ìîæëèâîñòÿìè ùîäî ¿õ âèêîíàííÿ. ×àñò-
êîâî öÿ ðîáîòà ðîçïî÷àëàñÿ, ïðîòå âîíà ïîòðåáóº
ï³äòðèìêè é ó÷àñò³ â í³é íàóêîâö³â, ô³íàíñîâèõ
àíàë³òèê³â, óïðàâë³íö³â-ïðîôåñ³îíàë³â. 
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Íàãàëüíèì º ïðîâåäåííÿ íàðàä ç êåð³âíèêàìè
ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà ç ïèòàíü ïîñèëåííÿ ¿õ
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â.
À âèêîíàííÿ óìîâ òðóäîâèõ êîíòðàêò³â ç êåð³âíè-
êàìè ï³äïðèºìñòâ ìàº ïåðåâ³ðÿòèñÿ íå îäèí ðàç íà
ð³ê, à ðåãóëÿðíî, çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåâ³ðêè ìàþòü
ïðèéìàòèñÿ â³äïîâ³äí³ ð³øåííÿ.

Ïðàö³âíèêàì îðãàí³â ïðèâàòèçàö³¿ ñë³ä àê-
òèâí³øå âïëèâàòè íà íàðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â íà
äåðæàâíó ÷àñòêó âðàõîâóþ÷è ô³íàíñîâèé ñòàí,
ð³âåíü äîõîä³â ³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà. Ï³ä ÷àñ
ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùî-
äî ñïëàòè àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè äèâ³äåíä³â
íà äåðæàâíó ÷àñòêó ñë³ä âðàõîâóâàòè ñòðàòåã³÷íå
ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.

Ðàçîì ç Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â
òà ôîíäîâîãî ðèíêó ÔÄÌÓ ïîâèíåí àêòèâíî áðà-
òè ó÷àñòü ó çàõîäàõ ùîäî çàïðîâàäæåííÿ â
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ
íàö³îíàëüíèõ ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ, âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó åì³òåíò³â ö³ííèõ
ïàïåð³â.

Îðãàíè ïðèâàòèçàö³¿ ðàçîì ç ³íøèìè îðãàíà-
ìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ìàþòü á³ëüø àêòèâíî áðàòè
ó÷àñòü ó ðåôîðìóâàíí³ ÷èííî¿ ñèñòåìè êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñòâîðåíí³ ìåõàí³çì³â åôåê-
òèâíîãî çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â, ó òî-
ìó ÷èñë³ äð³áíèõ.

ÔÄÌÓ ìàº àêòèâíî ñïðèÿòè ðåàë³çàö³¿ ïðîãî-
ëîøåíî¿ Ïðåçèäåíòîì ³ Óðÿäîì ñòðàòåã³¿
äåò³í³çàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ñòâîðåííÿ
óìîâ äëÿ ëåãàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
ï³äïðèºìñòâàõ (ï³äâèùåííÿ ðîë³ òà ä³ºâîñò³ íà-
ãëÿäîâèõ ðàä, ðåâ³ç³éíèõ êîì³ñ³é â àêö³îíåðíèõ
òîâàðèñòâàõ), ùî â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ ìàº ïðè-
âåñòè äî ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî òà ñîö³àëü-
íîãî êë³ìàòó â ñóñï³ëüñòâ³.

Çàñëóõàâøè äîïîâ³äü ª. Ì. Ãðèãîðåíêà, êî-
ëåã³ÿ çàçíà÷èëà, ùî ó 2003 ð. ÔÄÌÓ òà éîãî
ðåã³îíàëüíèìè â³ää³ëåííÿìè ïðîâåäåíî ïåâíó ðî-
áîòó ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ïðèíöèï³â ³ ìåõàí³çì³â
óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè, çî-
êðåìà:

ðîçðîáëåíî ³ çàòâåðäæåíî ïîñòàíîâîþ Êàá³íå-
òó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè Îñíîâí³ êîíöåïòóàëüí³
ï³äõîäè äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ
êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè, ÿê³ ðåàë³çó-
þòüñÿ îðãàíàìè ïðèâàòèçàö³¿ íà ï³äñòàâ³ äåòàëü-
íîãî ïëàíó ÔÄÌÓ, çàòâåðäæåíîãî íà çàñ³äàíí³
ÔÄÌÓ;

ïðîâåäåíî ïîãëèáëåíèé àíàë³ç ñòðóêòóðè êîð-
ïîðàòèâíîãî ïîðòôåëÿ äåðæàâè, ÿêèé äàº çìîãó
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî áëèçüêî 80 % êîðïîðàòèâ-

íèõ  ïðàâ äåðæàâè º çàëèøêîì ïàêåò³â àêö³é, íå-
äîïðîäàíèõ ó ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿;

ñòâîðåíî ðåºñòð êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ äåðæàâè,
çàâåðøóºòüñÿ ðîáîòà ùîäî ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó
îáë³êó ³íøèõ îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³;

óäîñêîíàëþºòüñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà ç
ïèòàíü óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåð-
æàâè. Çà ìèíóëèé ð³ê ï³äãîòîâëåíî á³ëüøå í³æ 20
àêò³â Óðÿäó òà ÔÄÌÓ ç öèõ ïèòàíü;

àêòèâ³çóâàëàñÿ ðîáîòà ç ï³äãîòîâêè êàäð³â
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü äåðæà-
âó â îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ.
Çã³äíî ç íîâèìè ïîãëèáëåíèìè íàâ÷àëüíèìè ïðî-
ãðàìàìè ï³äãîòîâëåíî áëèçüêî 200 ôàõ³âö³â îð-
ãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè;

íà ïðèíöèïîâî íîâ³é îñíîâ³ ðîçïî÷àòî êîì-
ïëåêòóâàííÿ ñêëàäó íàãëÿäîâèõ ðàä ³ ðåâ³ç³éíèõ
êîì³ñ³é àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ³ç ÷àñòêîþ äåðæà-
âè;

ï³äâèùèëèñÿ âèìîãè äî êåð³âíèê³â âèêîíàâ-
÷èõ îðãàí³â ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, ÿê³ íå çà-
áåçïå÷èëè âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â ³ óìîâ
óêëàäåíèõ ç íèìè êîíòðàêò³â. Çà ìèíóëèé ð³ê ç
³í³ö³àòèâè ÔÄÌÓ ðîç³ðâàíî á³ëüø ÿê 10 êîí-
òðàêò³â.

Óæèò³ îðãàíàìè ïðèâàòèçàö³¿ çàõîäè çàáåçïå-
÷èëè ïîë³ïøåííÿ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ãîñïîäàðñü-
êèõ òîâàðèñòâ ³ç ÷àñòêîþ äåðæàâè. Ïîð³âíÿíî ç
â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó â 2003 ðîö³
íà 46 % çðîñëà ê³ëüê³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ,
ÿê³ çá³ëüøèëè ÷èñòèé ïðèáóòîê àáî çìåíøèëè çáè-
òîê, ìàéæå íà 52 % çìåíøèëàñÿ ïðîñòðî÷åíà êðå-
äèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü òà íà 36 % – ïðîñòðî÷å-
íà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü. Áëèçüêî ïîëîâèíè
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ ïîë³ïøèëè äèñöèïë³íó
ïëàòåæ³â äî áþäæåòó; çðîñëè âàðò³ñòü ÷èñòèõ àê-
òèâ³â, âëàñíèé òà îáîðîòíèé êàï³òàë ãîñïîäàðñü-
êèõ òîâàðèñòâ.

Íà çàñ³äàíí³ êîëåã³¿ áóëî âèð³øåíî çîáîâ’ÿçà-
òè ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè öåíòðàëüíîãî àïàðàòó
ÔÄÌÓ, éîãî ðåã³îíàëüí³ â³ää³ëåííÿ òà Ôîíä ìàé-
íà Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì çàáåçïå÷èòè íå-
óõèëüíå âèêîíàííÿ çàâäàíü, ïåðåäáà÷åíèõ Ïî-
ñëàííÿì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè «Ïðî âíóòð³øíº ³ çîâí³øíº ñòàíîâèùå
Óêðà¿íè ó 2003 ðîö³» òà íîâî¿ Ïðîãðàìè ä³ÿëü-
íîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïîñë³äîâí³ñòü.
Åôåêòèâí³ñòü. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü» ó ÷àñòèí³, ùî
ñòîñóºòüñÿ êàðäèíàëüíîãî ïîë³ïøåííÿ ð³âíÿ óï-
ðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè.

Äîêëàäíî ïðî çàñ³äàííÿ êîëåã³¿ – â ãàçåò³
«Â³äîìîñò³ ïðèâàòèçàö³¿» ¹ 17 (305) â³ä 6
òðàâíÿ ï. ð.


