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ðèâàòèçàö³ÿ ÿê îäèí ç ìå-
õàí³çì³â òà ïðîÿâ³â óï-

ðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ
ñòàëà îçíàêîþ ê³íöÿ ìèíóëîãî òè-
ñÿ÷îë³òòÿ. 

Äëÿ óðÿä³â áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó
ïðèâàòèçàö³ÿ º çàñîáîì âèð³øåí-
íÿ ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì, çìåíøåí-
íÿ íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé
áþäæåò, çíÿòòÿ òÿãàðÿ îäíîîñîáî-
âî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè çà
óïðàâë³ííÿ ìîíñòðàìè ³íäóñòð³¿
òà ³íâåñòóâàííÿ äåðæàâíèõ
ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê ïðèâàòíî-
ãî ñåêòîðó. 

Çâåðòàþ÷èñü äî êëàñè÷íîãî
ïðèêëàäó ïðèâàòèçàö³¿ ó Âåëèêî-
áðèòàí³¿, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ö³é
êðà¿í³ ïèòàííÿ íàö³îíàë³çàö³¿ é
ïðèâàòèçàö³¿ ç 1945 ðîêó ñòàëè îñ-
íîâîþ ïîë³òè÷íèõ äåáàò³â ëåéáî-
ðèñò³â ³ êîíñåðâàòîð³â, àëå ò³ëüêè
êîíñåðâàòèâíîìó óðÿäó Ì.Òåò÷åð
(ÿêèé ïðèéøîâ äî âëàäè ó 1979
ðîö³ ³ ïîêëàâ â îñíîâó ñâîº¿ ïî-
ë³òèêè æîðñòêó ìîíåòàðíó êîí-
öåïö³þ îáìåæåííÿ òåìï³â íàðî-
ùóâàííÿ â îá³ãó ãðîøîâî¿ ìàñè,
ñêîðî÷åííÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî
áþäæåòó, çìåíøåííÿ âèäàòê³â íà
ñîö³àëüí³ ïîòðåáè ³ ô³íàíñóâàííÿ
ïðîìèñëîâîñò³, çíèæåííÿ ð³âíÿ
îïîäàòêóâàííÿ) âäàëîñÿ ðåàë³çóâà-
òè ïðîãðàìó ïðèâàòèçàö³¿.

Ïðèâàòèçàö³ÿ ó Âåëèêîáðèòàí³¿
ìàëà íà ìåò³ ïîäîëàííÿ ³íôëÿö³¿ òà
ñòâîðåííÿ ïðîöâ³òàþ÷î¿ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè ³ ïåðåäáà÷àëà äîñÿã-
íåííÿ ÷îòèðüîõ ö³ëåé:

ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿; 
ñòèìóëþâàííÿ ä³é ìåíåäæìåí-

òó äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

âèðîáíèöòâà;
ôîðìóâàííÿ íîâîãî åøåëîíó

àêö³îíåð³â, ÿê³ ïîïîâíÿòü åëåêòî-
ðàò êîíñåðâàòîð³â; 

ñêîðî÷åííÿ âèòðàòíî¿ ÷àñòèíè
áþäæåòó. (Öÿ ö³ëü íå âèçíà÷àëàñü
ÿê îñíîâíà, ïðîòå àíàë³òèêè
ââàæàþòü, ùî îòðèìàí³ çà ïåð³îä
â³ä 1979 äî 1985 ðîêó â³ä ïðîäàæó
àêö³é äåðæàâíèõ êîðïîðàö³é 7
ìëðä ô.ñò. äàëè çìîãó çàïîá³ãòè
çá³ëüøåííþ ñòàâîê îïîäàòêó-
âàííÿ àáî ñêîðî÷åííþ âèäàòê³â íà
ñîö³àëüí³ ïîòðåáè). 

Â³ä 1979 äî 1988 ðîêó äî ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðó ïåðåéøëî 600
òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü, à ÷àñòêà äåð-
æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüíîìó
îáñÿç³ âèðîáíèöòâà çíèçèëàñÿ ç
10,5 äî 6,5 %.

Ìåòîþ ïðèâàòèçàö³¿ íà ïîñò-
ñîö³àë³ñòè÷íîìó òà ïîñòðàäÿíñü-
êîìó ïðîñòîð³ íà ïî÷àòêó øèðîêî-
ìàñøòàáíèõ ðèíêîâèõ ïåðåòâî-
ðåíü áóëà òðàíñôîðìàö³ÿ â³äíî-
ñèí âëàñíîñò³. Ïîðÿä ç áàãàòüìà
â³äì³ííîñòÿìè ó êîíêðåòíèõ ôîð-
ìàõ ³ ìåòîäàõ ïðèâàòèçàö³¿ ïðî-
ñòåæóþòüñÿ ï’ÿòü ñõîæèõ òåí-
äåíö³é, ïðîáëåì ³ ñóïåðå÷íîñòåé:

1. Ïðèâàòèçàö³ÿ îõîïèëà ïåðø
çà âñå ïðîìèñëîâ³ñòü, ñôåðó ïî-
ñëóã, òîðã³âëþ ³ ãðîìàäñüêå õàð÷ó-
âàííÿ. Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ïðîäà-
âàëèñÿ íà àóêö³îíàõ ³ çà
êîíêóðñîì, âåëèê³ – àêö³îíóâà-
ëèñü, ¿õ àêö³¿ ïåðåäàâàëèñÿ òðóäî-
âèì êîëåêòèâàì, à ðåøòà ïðîäàâà-
ëàñÿ íà êîíêóðåíòíèõ çàñàäàõ. 

2. Á³ëüø³ñòü êðà¿í íàìàãàëèñÿ
øëÿõîì ë³êâ³äàö³¿ äåðæàâíî¿
âëàñíîñò³ øâèäêî âèð³øèòè îñ-

Ì. Â. ×Å×ÅÒÎÂ,
Ãîëîâà Ôîíäó äåðæàâíîãî
ìàéíà Óêðà¿íè
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íîâí³ ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³
ïðîáëåìè. Îïèíèâøèñü äî ñåðå-
äèíè 90-õ ðîê³â ó êðèçîâîìó
ñòàí³, âîíè ïî÷àëè âèõîäèòè ç
ïîòðåáè ïîåòàïíî¿ ïðèâàòèçàö³¿.
Ïðè öüîìó ñòàâèëèñÿ çàâäàííÿ
ùîäî ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³:
çàëó÷åííÿ åôåêòèâíèõ ³íâåñòîð³â
³ ðåàëüíîãî êàï³òàëó, ïîë³ïøåííÿ
ìåíåäæìåíòó, ôîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ³ ñïðèÿòëè-
âèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

3. Ïðàêòè÷íî âñ³ êðà¿íè ðîçðà-
õîâóâàëè íà ³íîçåìíèé êàï³òàë ÿê
íà ðóø³é ïðîãðåñó, ïðîòå ³ç ñåðå-
äèíè 90-õ ðîê³â á³ëüø³ñòü ç íèõ
ïåðåéøëè äî ðîçðîáëåííÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãðàì
³ç çàëó÷åííÿì ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é.

4. Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ìàëà ïðè-
âàòèçàö³ÿ áóëà óñêëàäíåíà ïðî-
áëåìîþ ðåñòèòóö³¿ (êðà¿íè ÑÍÃ
íå áóëè íåþ îáòÿæåí³).

5. Âåëèêà ïðèâàòèçàö³ÿ ïîòðå-
áóâàëà ãàðìîí³éíîãî ïîºäíàííÿ ¿¿
åêîíîì³÷íî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ ç
ñîö³àëüíîþ ñïðàâåäëèâ³ñòþ. 

Â Óêðà¿í³ ïðèâàòèçàö³ÿ ÿê
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïðîåêò
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿
³ ïîë³òè÷íèé ïðîåêò çëàìó ñòåðåî-
òèï³â, çâè÷îê, ïåðåêîíàíü ùîäî
ðèíêó òà ôîðìóâàííÿ ñâ³òîãëÿäó
ïðèâàòíîãî âëàñíèêà çä³éñíþâà-
ëàñÿ ç ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ÕÕ
ñòîë³òòÿ é â³äáóâàëàñÿ ó ÷îòèðüîõ
íàïðÿìàõ:

1) ñåðòèô³êàòíî¿ ïðèâàòèçàö³¿,
ÿêà äàëà çìîãó çàêëàñòè ñòàðòîâ³
óìîâè äëÿ íàñòóïíèõ ïåðåòâî-
ðåíü;

2) îðåíäè ç âèêóïîì, ùî ñïðèÿ-
ëà ïðîáóäæåííþ ³í³ö³àòèâè òðóäî-
âèõ êîëåêòèâ³â;

3) çàêð³ïëåííÿ çà äåðæàâîþ ïå-
ðåë³êó îá’ºêò³â, ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü
ïðèâàòèçàö³¿, ùî âèð³øóâàëî ïè-
òàííÿ ðîçìåæóâàííÿ ñôåð âïëèâó
ïðèâàòíîãî êàï³òàëó ÿê ðóø³ÿ
ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü òà äåðæàâè
ÿê ãàðàíòà çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ñîö³àëüíî¿
ñòàá³ëüíîñò³;

4) ìàëî¿ ïðèâàòèçàö³¿, ùî çíÿëà

ïðîáëåìó äåô³öèòó íà ñïîæèâ÷î-
ìó ðèíêó.

Ö³ ïðîöåñè ïîòðåáóâàëè ñòâî-
ðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íñòèòóö³îíàëü-
íî-îðãàí³çàö³éíî¿ áàçè òà ôîðìó-
âàííÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ, ÿêå âñòà-
íîâëþâàëî «ïðàâèëà ãðè» äëÿ íî-
âèõ ó÷àñíèê³â â³äíîñèí âëàñíîñò³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ñòîðè÷íî
íîðìàòèâíà áàçà óïðàâë³ííÿ
îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ â
ðèíêîâèõ óìîâàõ çàêëàäàëàñÿ ùå
çàêîíàìè Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ ïî÷è-
íàþ÷è ç 1990 ðîêó ³ ïåâíèì ÷èíîì
ñòèìóëþâàëàñÿ ðåôîðìóâàííÿì
åêîíîì³÷íîãî çàêîíîäàâñòâà
ÑÐÑÐ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî
ñòàíîâëåííÿ ïëþðàë³ñòè÷íî¿ ùî-
äî ôîðì âëàñíîñò³ ³ íåçàëåæíî¿
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ðîçïî÷àëîñÿ
ùå çà ÷àñ³â ³ñíóâàííÿ ÓÐÑÐ ó
ñêëàä³ êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî
Ñîþçó. Àäæå ñàìå çà òèõ ÷àñ³â –
10 æîâòíÿ 1990 ðîêó, ìàéæå çà ð³ê
äî ïðèéíÿòòÿ àêòà ïðî íåçàëåæ-
í³ñòü Óêðà¿íè, – Âåðõîâíà Ðàäà
ÓÐÑÐ âèêëþ÷èëà ãëàâó 2 ç Êîí-
ñòèòóö³¿ ÓÐÑÐ, ÿêîþ âèçíà÷àëîñÿ,
ùî åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ðåñ-
ïóáë³êè áàçóºòüñÿ âèêëþ÷íî  íà
ñîö³àë³ñòè÷í³é âëàñíîñò³ íà çàñî-
áè âèðîáíèöòâà. Öåé àêò ìîæå
ââàæàòèñÿ ôàêòè÷íîþ ëåãàë³çàö³-
ºþ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ³ âñòàíîâ-
ëåííÿì çàñàä åêîíîì³÷íîãî ïëþ-
ðàë³çìó, ùî íàáóëè êîíñòèòó-
ö³éíîñò³ ò³ëüêè ó ÷åðâí³ 1996 ðîêó
ç ïðèéíÿòòÿì Êîíñòèòóö³¿ Óê-
ðà¿íè. Ïðîòå íèçêà çàêîí³â Óê-
ðà¿íè, çîêðåìà «Ïðî âëàñí³ñòü»
â³ä 07.02.91 ¹ 697-Õ²², «Ïðî
ï³äïðèºìíèöòâî» â³ä 07.02.91 ¹
698-Õ²², «Ïðî ï³äïðèºìñòâà â Óê-
ðà¿í³» â³ä 27.03.91 ¹ 887-Õ²²,
«Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà»
â³ä 19.09.91 ¹ 1576-Õ²², þðèäè÷-
íî çàïîâíèëè êîíñòèòóö³éíó ïðî-
ãàëèíó ùîäî åêîíîì³÷íèõ çàñàä
íîâ³òíüîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, à òàêîæ ìîæëèâèõ îðãà-
í³çàö³éíèõ ôîðì òà ìåõàí³çì³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñà-
ìå âîíè ñêëàëè ïðàâîâó áàçó
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç êîðïî-
ðàòèâíèì êàï³òàëîì òà çàïðîâà-

äèëè ìåõàí³çìè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ. Òàê, ó ñòàòò³ 2 Çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïðî âëàñí³ñòü» çàçíà÷à-
ëîñÿ, ùî «âëàñí³ñòü â Óêðà¿í³ âèñ-
òóïàº â òàêèõ ôîðìàõ: ïðèâàòíà,
êîëåêòèâíà, äåðæàâíà» ³ ùî äåð-
æàâà «ñòâîðþº ð³âí³ óìîâè äëÿ
âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ òà ¿õ çàõèñ-
òó», ÷èì ³ áóëî âñòàíîâëåíî
ð³âíîïðàâí³ñòü óñ³õ ôîðì âëàñ-
íîñò³ é ëåãàë³çîâàíî ïðèâàòíó
âëàñí³ñòü ÿê ³íñòèòóö³þ. Öèì çà-
êîíîì áóëè âèçíà÷åí³ ñóá’ºêòè
ïðàâà âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ – íàðîä
Óêðà¿íè, ãðîìàäÿíè, þðèäè÷í³
îñîáè òà äåðæàâà – ³ ñóá’ºêòè óï-
ðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ìàéíîì –
Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè òà ì³ñöåâ³
ðàäè íàðîäíèõ äåïóòàò³â, à òàêîæ
óïîâíîâàæåí³ íèìè äåðæàâí³ îð-
ãàíè. 

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ï³äïðè-
ºìíèöòâî» çàäåêëàðóâàâ ïðàâî íà
ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, ãà-
ðàíò³¿ ñâîáîäè ï³äïðèºìíèöòâà òà
éîãî äåðæàâíó ï³äòðèìêó. Ñòàòòÿ
5 öüîãî çàêîíó âñòàíîâèëà ïðàâî
çàëó÷åííÿ íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñà-
äàõ äî çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàéíà òà êîøò³â
þðèäè÷íèõ îñ³á ³ ãðîìàäÿí, ùî
áóëî þðèäè÷íîþ ñàíêö³ºþ ùîäî
ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíîãî êàï³òà-
ëó òà ç íåîáõ³äí³ñòþ ïåðåäáà÷àëî
âèíèêíåííÿ ³íñòèòóòó êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Âàæëèâèì º
ïîëîæåííÿ ñòàòò³ 15, çîêðåìà, ùî-
äî çàáîðîíè âòðó÷àííÿ äåðæàâ-
íèõ îðãàí³â ó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìö³â (à îòæå, ³ ï³ä-
ïðèºìñòâ). Ñàìå öå ïîëîæåííÿ
âèçíà÷èëî ìåæ³ âòðó÷àííÿ äåð-
æàâíèõ îðãàí³â âèêëþ÷íî â êîí-
òåêñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
³ â³äïîâ³äíî äî êîíêðåòíî¿ ÷àñòêè
äåðæàâè ó êîðïîðàòèâíîìó
êàï³òàë³ ï³äïðèºìñòâà. 

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ï³äïðèºì-
ñòâà â Óêðà¿í³» âñòàíîâèâ çàñàäè
ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ³ âèç-
íà÷èâ äëÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ
çàãàëüíèé ðåæèì ä³ÿëüíîñò³, ùî
áóëî ïðèíöèïîâèì êðîêîì. Âàæ-
ëèâèì òàêîæ ñòàëî ³ íîâå âèçíà-
÷åííÿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
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ºìñòâà. Òàê, ÿêùî â Çàêîí³ ÑÐÑÐ
«Ïðî äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî
(îá’ºäíàííÿ) â ÑÐÑÐ» ìåòîþ
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ âèçíà÷àâñÿ «ðîçâèòîê
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè ³
äîñÿãíåííÿ íàéâèùî¿ ìåòè ñóñ-
ï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ïðè ñîö³à-
ë³çì³ – ÿêíàéïîâí³øîãî çàäîâî-
ëåííÿ çðîñòàþ÷èõ ìàòåð³àëüíèõ
òà äóõîâíèõ ïîòðåá ëþäåé», à ãî-
ëîâíèì çàâäàííÿì – «âñåì³ðíå çà-
äîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá íà-
ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ãðîìà-
äÿí ó éîãî ïðîäóêö³¿ (ðîáîòàõ,
ïîñëóãàõ)...», òî â Çàêîí³ Óêðà¿íè
«Ïðî ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³» ìå-
òîþ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ
îäíîçíà÷íî âèçíà÷åíî îòðèìàííÿ
ïðèáóòêó (äîõîäó) (ï.1, ñò.1). 

Îñíîâí³ çàñàäè ñòâîðåííÿ,
ä³ÿëüíîñò³ òà ë³êâ³äàö³¿ àêö³îíåð-
íèõ òîâàðèñòâ áóëî âñòàíîâëåíî
ðîçä³ëîì 2 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà». 

Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî çàçíà÷åí³
þðèäè÷í³ àêòè áóëè ñïðÿìîâàí³
íà äîêîð³ííå, ñóòí³ñíå  ðåôîðìó-
âàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ â óê-
ðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, àëå âîíè
ìàëè ñêîð³øå ïîë³òè÷íèé, í³æ
åêîíîì³÷íèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè
çì³íþâàëè, ïðèâîäèëè ó â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ³ç íîâèìè ³ñòîðè÷íèìè
ðåàë³ÿìè ïåðñîí³ô³êîâàíîãî âëàñ-
íèêà öèõ îá’ºêò³â – íèì ñòàâàâ íà-
ðîä Óêðà¿íè â îñîá³ éîãî âëàäè,
àëå íå çì³íþâàëè ìàñîâî ñàìå
ñòàòóñó âëàñíîñò³ âèðîáíè÷îãî
ïðèçíà÷åííÿ – âîíà çàëèøàëàñÿ
çàãàëüíîíàðîäíîþ, ñóñï³ëüíîþ
(õî÷à ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â òîé ÷àñ
âæå íàáèðàëè ñèëó îðåíäí³
ï³äïðèºìñòâà òà ³íø³ êîëåêòèâí³
ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ). 

ßê³ñíèé åòàï – åòàï äîêîð³ííî-
ãî ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñ-
íîñò³ äå-ôàêòî – ñë³ä ïîâ’ÿçóâàòè
³ç ïî÷àòêîì ìàñîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿
äåðæàâíîãî ìàéíà øëÿõîì ïðèé-
íÿòòÿ ñïåö³àëüíèõ çàêîí³â ïðî
ïðèâàòèçàö³þ òà ñòâîðåííÿì
â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ
îðãàí³â. Çíà÷íà ðîëü ó öüîìó ïðî-
öåñ³ íàëåæèòü Çàêîíó Óêðà¿íè

«Ïðî ïðèâàòèçàö³þ ìàéíà äåð-
æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ» â³ä 4 áåðåç-
íÿ 1992 ðîêó, ÿêèé âñòàíîâèâ ïðà-
âîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³
îñíîâè ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ
³ âèçíà÷èâ ìåòîþ öüîãî ïðîöåñó
«ñòâîðåííÿ áàãàòîóêëàäíî¿
ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè Óêðà¿íè». 

Öèì çàêîíîì áóëî âèçíà÷åíî
ïîíÿòòÿ ïðèâàòèçàö³¿ ìàéíà äåð-
æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ: «...â³ä÷ó-
æåííÿ ìàéíà, ùî ïåðåáóâàº ó çà-
ãàëüíîäåðæàâí³é, ðåñïóáë³êàí-
ñüê³é (Ðåñïóáë³êè Êðèì) ³ êîìó-
íàëüí³é âëàñíîñò³, íà êîðèñòü
ô³çè÷íèõ òà íåäåðæàâíèõ þðè-
äè÷íèõ îñ³á», à òàêîæ ïðèíöèïè
ïðèâàòèçàö³¿: çàêîííîñò³; íàäàííÿ
ï³ëüã íà ïðèäáàííÿ äåðæàâíîãî
ìàéíà ÷ëåíàìè òðóäîâèõ êîëåê-
òèâ³â ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðèâàòèçó-
þòüñÿ; çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿
çàõèùåíîñò³ òà ð³âíîñò³ ïðàâ ãðî-
ìàäÿí Óêðà¿íè ó ïðîöåñ³ ïðèâàòè-
çàö³¿; ïð³îðèòåòíîãî íàäàííÿ ãðî-
ìàäÿíàì Óêðà¿íè ïðàâ íà ïðèä-
áàííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà; áåçî-
ïëàòíî¿ ïåðåäà÷³ ÷àñòêè äåðæàâ-
íîãî ìàéíà êîæíîìó ãðîìàäÿíè-
íîâ³ Óêðà¿íè; ïðèâàòèçàö³¿ äåð-
æàâíîãî ìàéíà íà ïëàòí³é îñíîâ³
³ç çàñòîñóâàííÿì ïðèâàòèçàö³éíèõ
ïàïåð³â; äîäåðæàííÿ àíòèìîíî-
ïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà; ïîâíîãî,
ñâîº÷àñíîãî òà äîñòîâ³ðíîãî
³íôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿí ïðî âñ³
ä³¿ ùîäî ïðèâàòèçàö³¿; ïð³îðèòåò-
íîãî ïðàâà òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â
íà âèá³ð ôîðìè âëàñíîñò³ ³ ïðèä-
áàííÿ ìàéíà ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâ. 

Çàêîí âèçíà÷èâ îá’ºêòè, ÿê³ íå
ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿, ³ çàêëàâ
îñíîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ äåðæàâ-
íîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó. Ó
ðåäàêö³¿ çàêîíó â³ä 19. 02. 97 ïðî-
äàæ àêö³é ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ áóëî âèç-
íà÷åíî ÿê îäèí ç ïðèíöèï³â ïðè-
âàòèçàö³¿ (ñò. 2), à àêö³¿ (÷àñòêè,
ïà¿) áóëè âèçíà÷åí³ òàêîæ ÿê îê-
ðåì³ îá’ºêòè ïðèâàòèçàö³¿ (ñò.5).
Òóò æå, ó ï.3 ñòàòò³ 5, ïðàêòè÷íî
âïåðøå ó íîðìàòèâíèõ àêòàõ ³ âè-
êëþ÷íî ùîäî ñïåöèô³÷íèõ

îá’ºêò³â (ï³äïðèºìñòâ Çáðîéíèõ
Ñèë Óêðà¿íè) áóëî ïåðåäáà÷åíî
ìîæëèâ³ñòü ¿õ êîðïîðàòèçàö³¿ ³ç
îáîâ’ÿçêîâèì çàëèøåííÿì ó äåð-
æàâí³é âëàñíîñò³ 51 â³äñîòêà
àêö³é.

Çíà÷íà ðîëü ó ïðîöåñ³ âñòàíîâ-
ëåííÿ «ïðàâèë ãðè» íà ïðèâàòè-
çàö³éíîìó ïîë³ Óêðà¿íè íàëåæèòü
ïðîãðàìàì ïðèâàòèçàö³¿. Ñàìå â
íèõ çàêëàäàëèñÿ êîíêðåòí³ íà-
ïðÿìè ³ ìåõàí³çìè ïðèâàòèçàö³¿,
âèçíà÷àëèñÿ ïð³îðèòåòè òà óìîâè
ïðèâàòèçàö³¿, ââîäèëèñÿ íîâ³ ïî-
íÿòòÿ òà çàïðîâàäæóâàëèñÿ íîâ³
³íñòèòóö³¿. 

Ïåðøó ïðîãðàìó ïðèâàòèçàö³¿
áóëî çàòâåðäæåíî 7 ëèïíÿ 1992
ðîêó Ïîñòàíîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè ¹ 2545-Õ²². Âîíà êîíñòà-
òóâàëà íàÿâí³ñòü ó äåðæàâí³é
âëàñíîñò³ íà 01.05.92 96% îñíîâ-
íèõ ôîíä³â, òîáòî ñàìå öå áóëè
ñòàðòîâ³ åêîíîì³÷í³ çàñàäè ðåôîð-
ìóâàííÿ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ â
Óêðà¿í³.

Ïðîãðàìà áóëà îð³ºíòîâàíà íà
çì³íó â³äíîñèí âëàñíîñò³ íà çàñî-
áè âèðîáíèöòâà «ç ìåòîþ ¿õ
ÿê³ñíîãî â³äòâîðåííÿ òà åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ», ñòâîðåííÿ
ïðîøàðêó íåäåðæàâíèõ âëàñ-
íèê³â «ÿê îñíîâè áàãàòîóêëàä-
íî¿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíî-
ì³êè», ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó
åêîíîì³êè, ñòàá³ë³çàö³þ åêî-
íîì³êè, ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿, îá-
ìåæåííÿ ìîíîïîë³çìó òà çàëó-
÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. 

Íàñòóïíà ïðîãðàìà, ñõâàëåíà
26 ñ³÷íÿ 1994 ðîêó Ïîñòàíîâîþ
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè  ¹ 3876-
XII, îð³ºíòóâàëà íà «øèðîêå ðîç-
ãîðòàííÿ ïðèâàòèçàö³¿ ìàéíà äåð-
æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ» ³ âèçíà÷àëà
ïð³îðèòåòàìè øèðîêîìàñøòàáíå
ïðîâåäåííÿ ïðèâàòèçàö³¿ îá’ºêò³â
ãðóï À, Ä òà ðîçãîðòàííÿ ïðèâàòè-
çàö³¿ îá’ºêò³â ãðóï Á, Â, Ã; çàáåç-
ïå÷åííÿ ó÷àñò³ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè
ó ïðèâàòèçàö³¿ ÷åðåç âèêîðèñòàí-
íÿ íèìè ïðèâàòèçàö³éíèõ äåïî-
çèòíèõ ðàõóíê³â; ðîçâèòîê ðèíêî-
âî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; ïðîâåäåííÿ
îðãàí³çàö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ çà-
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õîä³â ùîäî êîîðäèíàö³¿ ïðîöåñ³â
ïðèâàòèçàö³¿ ìàéíà òà ñòâîðåííÿ
óìîâ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñó ïðè-
âàòèçàö³¿ òà ï³ñëÿïðèâàòèçàö³éíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ;
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ó÷àñò³ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòîð³â ó ïðèâàòèçàö³¿. 

Óíàñë³äîê íåñïðîìîæíîñò³
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ïðèéíÿ-
òè ïîâíîö³ííó ïðîãðàìó ïðèâàòè-
çàö³¿ íà 1995 ð³ê íàñòóïíèì çà-
ãàëüíîäåðæàâíèì äîêóìåíòîì
ùîäî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ïðè-
âàòèçàö³¿ ñòàâ Óêàç Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè «Ïðî çàõîäè ùîäî çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðèâàòèçàö³¿ ó 1995
ðîö³» ¹ 468 â³ä 23 ÷åðâíÿ 1995
ðîêó, ÿê çàçíà÷àëîñÿ, «ç ìåòîþ
âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â ïðèâàòèçàö³¿
äåðæàâíîãî ìàéíà ï³äïðèºìñòâ,
çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ïîñë³äî-
âíîñò³ òà áåçïåðåðâíîñò³ ïðîöåñó
ïðèâàòèçàö³¿». Öåé óêàç  ìîæíà
êâàë³ô³êóâàòè ÿê êâàç³ïðîãðàìó
ïðèâàòèçàö³¿, çà ìåæàìè ÿêî¿ çà-
ëèøèëîñÿ áàãàòî ïèòàíü. Òàê ñà-
ìî ñòàëîñÿ ³ ç ïðèéíÿòòÿì ïðîãðà-
ìè ïðèâàòèçàö³¿ íà 1996 ð³ê. Çíî-
âó íîðìàòèâíå ðåãóëþâàííÿ çà-
âäàíü òà ïðîöåñ³â ïðèâàòèçàö³¿
áóëî ðåãëàìåíòîâàíî Óêàçîì Ïðå-
çèäåíòà Óêðà¿íè («Ïðî çàâäàííÿ
òà îñîáëèâîñò³ ïðèâàòèçàö³¿ äåð-
æàâíîãî ìàéíà ó 1996 ðîö³» ¹
194/96 â³ä 19.03.96) «ç ìåòîþ
âèçíà÷åííÿ çàâäàíü òà ïð³îðè-
òåò³â ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî
ìàéíà ó 1996 ðîö³, çàáåçïå÷åííÿ
ºäèíî¿ ïðàâîâî¿ ïîë³òèêè ó ðåãó-
ëþâàíí³ ïðîöåñ³â ïðèâàòèçàö³¿,
óñóíåííÿ ïðîãàëèí ó çàêîíî-
äàâñòâ³ ç öèõ ïèòàíü, ñòâîðåííÿ
óìîâ äëÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè
åêîíîì³êè ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ
ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà».

Ó 1997 ðîö³ ïðîãðàìó ïðèâàòè-
çàö³¿ íàðåøò³ áóëî çàòâåðäæåíî
Çàêîíîì Óêðà¿íè ¹ 294/97-ÂÐ â³ä
03.06.97, ó í³é çíà÷íî ðîçøèðåíî
ìåæ³ íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ
ïðîöåñ³â ïðèâàòèçàö³¿ òà óï-
ðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè êîðïîðà-
òèâíèìè ïðàâàìè. Ïðèéíÿòòþ
ïðîãðàìè ïåðåäóâàëî ïðèéíÿòòÿ
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ

çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðè-
âàòèçàö³þ ìàéíà äåðæàâíèõ
ï³äïðèºìñòâ» â³ä 19 ëþòîãî 1997
ð. ¹ 89/97-ÂÐ, ÿêèé âèçíà÷àâ ïðè-
âàòèçàö³þ âæå ÿê «â³ä÷óæåííÿ
ìàéíà, ùî ïåðåáóâàº ó äåðæàâí³é
âëàñíîñò³, ³ ìàéíà, ùî íàëåæèòü
Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì, íà
êîðèñòü ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ
îñ³á, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïîêóïöÿìè
â³äïîâ³äíî äî öüîãî Çàêîíó, ç ìå-
òîþ ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-
íèöòâà òà çàëó÷åííÿ êîøò³â íà
ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó åêîíîì³êè
Óêðà¿íè», à îñíîâíèìè ïð³îðèòå-
òàìè ¿¿ âèçíà÷àâ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà ìî-
òèâàö³¿ äî ïðàö³, ïðèñêîðåííÿ
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ³ ðîçâèò-
êó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Òîìó çà-
âäàííÿìè ö³º¿ ïðîãðàìè áóëî âèç-
íà÷åíî: 

à) çä³éñíåííÿ ðèíêîâèõ ïåðå-
òâîðåíü â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè; 

á) ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ åôåê-
òèâíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â
ö³ëîìó òà ÷óòëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ
äî âèìîã ðèíêó; 

â) ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà
ñòâîðåííÿ óìîâ ó ïðîöåñ³ ïðèâà-
òèçàö³¿ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é
íà ¿õ ðîçâèòîê; 

ã) ñêîðî÷åííÿ ôóíêö³é àä-
ì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ç áîêó äåðæàâè òà
çìåíøåííÿ âèòðàò áþäæåòíèõ
êîøò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç óïðàâë³ííÿì
ï³äïðèºìñòâàìè; 

ä) ôîðìóâàííÿ ïðîøàðêó åôåê-
òèâíèõ íåäåðæàâíèõ âëàñíèê³â,
ÿê³ ìàþòü äîâãîñòðîêîâ³ ³íòåðåñè
â ðîçâèòêó ïðèâàòèçîâàíîãî
ï³äïðèºìñòâà òà çä³éñíþþòü
åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íèì; 

å) îòðèìàííÿ êîøò³â äëÿ ïî-
äàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ åêî-
íîì³êè; 

º) ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ äåìîíî-
ïîë³çàö³¿ åêîíîì³êè; 

æ) çàâåðøåííÿ åòàïó ñåðòè-
ô³êàòíî¿ ïðèâàòèçàö³¿ ³ç çàñòîñó-
âàííÿì ïðèâàòèçàö³éíèõ ïàïåð³â,
ñåðòèô³êàò³â, ùî âèäàþòüñÿ íà ñó-

ìó ³íäåêñàö³¿ ãðîøîâèõ çàîùàä-
æåíü ãðîìàäÿí Óêðà¿íè â óñòàíî-
âàõ Îùàäíîãî áàíêó Óêðà¿íè ³ êî-
ëèøíüîãî Óêðäåðæñòðàõó (êîì-
ïåíñàö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â); 

ç) ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â òà éîãî
³íôðàñòðóêòóðè. 

Ïð³îðèòåòàìè ïðèâàòèçàö³¿ ó
1997 ðîö³ âèçíà÷àëèñÿ: 

à) ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà
íà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ òà â
äåðæàâ³ â ö³ëîìó; 

á) ïðèñêîðåííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïå-
ðåáóäîâè ³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè
Óêðà¿íè; 

â) çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ãðîìàäÿí
Óêðà¿íè íà âèêîðèñòàííÿ ïðèâà-
òèçàö³éíèõ ïàïåð³â òà êîìïåí-
ñàö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â; 

ã) çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ñàíàö³¿
ï³äïðèºìñòâ; 

ä) çä³éñíåííÿ ïðèâàòèçàö³¿
ìàéíà ë³êâ³äîâàíèõ çáèòêîâèõ
ï³äïðèºìñòâ òà ìàéíà ï³äïðè-
ºìñòâ, âèçíàíèõ áàíêðóòàìè ó
âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó; 

å) ïîïîâíåííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòè-
íè Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè. 

Ó ïðîãðàì³ ñïåö³àëüíî çàçíà÷à-
ëîñÿ, ùî â ìåæàõ âèêîíàííÿ ïî-
âíîâàæåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèìè ÷àñòêàìè Ôîíä
äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè
(ÔÄÌÓ) ìàâ ïîãîäæóâàòè ñâî¿
ð³øåííÿ ç Êàá³íåòîì  Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè òà çàáåçïå÷óâàòè âèêî-
íàííÿ éîãî ð³øåíü ç ïèòàíü óï-
ðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿
âëàñíîñò³. Öå ïîëîæåííÿ áóëî íà
òîé ÷àñ çîâñ³ì íå çàéâèì,
îñê³ëüêè ïîë³òè÷íà äèñêóñ³ÿ òà
þðèäè÷íå ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ Âåð-
õîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè, ç îäíîãî
áîêó, òà Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè ³
Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ç
³íøîãî, ùîäî ñòàòóñó òà ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ ÔÄÌÓ ùå íå çàê³í-
÷èëèñÿ, à ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óê-
ðà¿íè ïðî ÔÄÌÓ ïîñò³éíî
â³äêëàäàëîñÿ. Âîäíî÷àñ Êîíñòè-
òóö³ºþ Óêðà¿íè âæå áóëè âèçíà-
÷åí³ ïîâíîâàæåííÿ Êàá³íåòó
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Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ùîäî óïðàâ-
ë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñ-
íîñò³: «...çàáåçïå÷óº ð³âí³ óìîâè
ðîçâèòêó âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³;
çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè
äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ â³äïîâ³äíî
äî çàêîíó».

Ó ö³ëîìó ñë³ä âèçíàòè, ùî ïðî-
ãðàìà ïðèâàòèçàö³¿ íà 1997 ð³ê
çðîáèëà ïîì³òíèé êðîê ó íîðìà-
òèâíîìó çàáåçïå÷åíí³ óïðàâë³ííÿ
äåðæàâíèìè êîðïîðàòèâíèìè
ïðàâàìè. Â³äïîâ³äí³ ¿¿ ïîëîæåííÿ
ìàéæå áåç çì³í áóëè âêëþ÷åí³ äî
ïðîãðàìè ïðèâàòèçàö³¿ íà 1998
ð³ê, ÿêó áóëî çàòâåðäæåíî Çàêî-
íîì Óêðà¿íè      ¹ 124/98-ÂÐ â³ä
12 ëþòîãî 1998 ðîêó.

Çàçíà÷àëîñÿ, ùî ãîëîâíîþ ìå-
òîþ ö³º¿ ïðîãðàìè º: 

ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðå-
äîâèùà òà ï³äâèùåííÿ ÷óòëèâîñò³
ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é
äî âèìîã ðèíêó; 

çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî ïðèâàòèçóþòüñÿ; 

çàáåçïå÷åííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿
âèðîáíèöòâà; 

ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîÿâè ïðè-
âàòíèõ âëàñíèê³â, ÿê³ ìàþòü äîâ-
ãîñòðîêîâ³ ³íòåðåñè â ðîçâèòêó
ïðèâàòèçîâàíîãî îá’ºêòà òà
çä³éñíþþòü åôåêòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ; 

çàëó÷åííÿ êîøò³â äëÿ ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó ³ ñòðàòåã³÷íî¿ ïå-
ðåáóäîâè åêîíîì³êè Óêðà¿íè øëÿ-
õîì ïðèâàòèçàö³¿ ìàéíà ïåðåâàæ-
íî çà êîøòè; 

åôåêòèâíå çàâåðøåííÿ åòàïó
ïðèâàòèçàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì
ïðèâàòèçàö³éíèõ ïàïåð³â òà ñåð-
òèô³êàò³â, ùî âèäàþòüñÿ íà ñóìó
³íäåêñàö³¿ ãðîøîâèõ çàîùàäæåíü
ãðîìàäÿí Óêðà¿íè â óñòàíîâàõ
Îùàäíîãî áàíêó Óêðà¿íè ³ êîëèø-
íüîãî Óêðäåðæñòðàõó; 

çàáåçïå÷åííÿ â ïðîöåñ³ ïðèâà-
òèçàö³¿ ìàêñèìàëüíîãî âðàõóâàí-
íÿ ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé òåõíî-
ëîã³÷íîãî ³ åêîíîì³÷íîãî â³äíîâ-
ëåííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü
ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêî-
íîì³êè ³ áåçïåêè äåðæàâè. 

Ïð³îðèòåòàìè òà îñíîâíèìè

çàâäàííÿìè ïðèâàòèçàö³¿ â 1998
ðîö³ áóëî âèçíà÷åíî: 

ïîñòóïîâå çâóæåííÿ ìàñøòàá³â
áåçîïëàòíî¿ ïåðåäà÷³ ìàéíà ãðî-
ìàäÿíàì Óêðà¿íè â ïðîöåñ³ ïðèâà-
òèçàö³¿ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ãàðàíò³é
ïðàâ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè íà âèêîðè-
ñòàííÿ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïàïåð³â
òà êîìïåíñàö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â; 

çàâåðøåííÿ äî ê³íöÿ 1998 ðîêó
ñåðòèô³êàòíî¿ ïðèâàòèçàö³¿ ³ ðîç-
øèðåííÿ ïðîäàæó ìàéíà, ùî ïðè-
âàòèçóºòüñÿ, çà êîøòè; 

çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é,
ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ â õîä³ ïðèâàòè-
çàö³¿; 

ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîãàøåííÿ
ô³íàíñîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äåð-
æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåä êðåäè-
òîðàìè ³ ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè; 

çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî
Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè â³ä
ïðèâàòèçàö³¿; 

çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà ïå-
ðåõîäîì ïðàâà âëàñíîñò³ íà êîí-
òðîëüí³ ïàêåòè àêö³é â³äêðèòèõ
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ñòâîðå-
íèõ íà áàç³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìà-
þòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêî-
íîì³êè ³ áåçïåêè äåðæàâè, ç ìå-
òîþ óíèêíåííÿ çàãðîçè äåðæàâ-
íèì ³íòåðåñàì; 

çðîñòàííÿ äîõîä³â â³ä ïðîäàæó
ìàéíà òà çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é â
åêîíîì³êó Óêðà¿íè øëÿõîì
ðîçì³ùåííÿ àêö³é â³äêðèòèõ
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ íà ì³æíà-
ðîäíèõ ðèíêàõ, ïðîâåäåííÿ
â³äêðèòèõ òîðã³â (òåíäåð³â); 

âñòàíîâëåííÿ ïîðÿäêó ïîãà-
øåííÿ íå îòðèìàíèõ ãðîìàäÿíà-
ìè Óêðà¿íè ïðèâàòèçàö³éíèõ ïà-
ïåð³â, îá³ã ÿêèõ çàê³í÷óºòüñÿ ó
1998 ðîö³. 

Ïðîãðàìó ïðèâàòèçàö³¿ íà 1999
ð³ê áóëî ââåäåíî â ä³þ Óêàçîì
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî Äåð-
æàâíó ïðîãðàìó ïðèâàòèçàö³¿»
â³ä 24 ëþòîãî 1999 ðîêó ¹ 209.
Âîíà âñòàíîâëþâàëà òàê³ çàâäàííÿ: 

ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é òà ñòâîðåííÿ
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà; 

çàëó÷åííÿ êîøò³â äëÿ ðîçâèòêó
³ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêî-
íîì³êè; 

ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ
äëÿ ïîÿâè ïðèâàòíèõ âëàñíèê³â,
ÿê³ ìàþòü äîâãîñòðîêîâ³ ³íòåðåñè
ó ðîçâèòêó ïðèâàòèçîâàíîãî
îá’ºêòà òà çä³éñíþþòü åôåêòèâíå
óïðàâë³ííÿ íèì; 

çàáåçïå÷åííÿ íàäõîäæåííÿ
êîøò³â äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó
Óêðà¿íè; 

ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ ôîíäîâîãî ðèíêó; 

ï³äâèùåííÿ çà³íòåðåñîâàíîñò³
³íâåñòîð³â ùîäî óêðà¿íñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ íà ì³æíàðîäíèõ ðèí-
êàõ. 

Íàñòóïíà ïðîãðàìà ïðèâàòè-
çàö³¿, ïðèéíÿòà íà òðè ðîêè ³ çà-
òâåðäæåíà Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä
18 òðàâíÿ 2000 ðîêó ¹ 1723-²²²,
îñíîâíîþ ìåòîþ âèçíà÷àëà
«ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñïðèÿííÿ
ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îð-
ãàí³çàö³é òà ñòâîðåííÿ êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ çàáåç-
ïå÷åííÿ íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä
ïðèâàòèçàö³¿ äî Äåðæàâíîãî áþä-
æåòó Óêðà¿íè». Ïîñòóïîâèé ïå-
ðåõ³ä äî ãðîøîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿
ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ
çà óìîâè ïîøóêó åôåêòèâíîãî
âëàñíèêà, çáåðåæåííÿ ïðîô³ëþ
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ïîñèëåííÿ óâàãè äî ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç äåðæàâíèìè
êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè, ùî
ïðîñòåæóâàëèñÿ ç 1997 ðîêó, äî-
ñÿãëè ìàêñèìóìó äî 2000 ðîêó ³
çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ôîðìó-
ëþâàíí³ ïð³îðèòåò³â òà îñíîâíèõ
çàâäàíü Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ïðè-
âàòèçàö³¿ íà 2000 – 2002 ðîêè: 

ïðèâàòèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ âè-
êëþ÷íî çà êîøòè ç óðàõóâàííÿì ¿õ
³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé; 

çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿
â³äêðèòîñò³ ïðîöåñó ïðèâàòèçàö³¿; 

ôîðìóâàííÿ ïîïèòó íà îá’ºêòè
ïðèâàòèçàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòîð³â; 

ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ
³íñòèòóò³â ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó
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ö³ííèõ ïàïåð³â; 
çàëó÷åííÿ êîøò³â äëÿ ðîçâèòêó

òà ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêî-
íîì³êè; 

ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ
äëÿ ïîÿâè ïðèâàòíèõ âëàñíèê³â,
ÿê³ ìàþòü äîâãîñòðîêîâ³ ³íòåðåñè
ó ðîçâèòêó ïðèâàòèçîâàíîãî
îá’ºêòà òà çä³éñíþþòü åôåêòèâíå
óïðàâë³ííÿ íèì; 

ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó; 

ï³äâèùåííÿ çà³íòåðåñîâàíîñò³
³íâåñòîð³â ùîäî óêðà¿íñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ íà ì³æíàðîäíèõ ðèí-
êàõ.

Ó ïîëîæåííÿõ ö³º¿ ïðîãðàìè
â³äñòåæóºòüñÿ ðîçâèòîê áàãàòüîõ
ïîëîæåíü ïîïåðåäí³õ ïðîãðàì,
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàë³ñòü äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè ùîäî íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ïðèâàòè-
çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè
êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè, à òàêîæ
ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî êîðïîðà-
òèâíîãî ñåêòîðó ÿê îá’ºêòà öüîãî
óïðàâë³ííÿ íà ìàêðîð³âí³. Çîêðå-
ìà öÿ ïðîãðàìà ï³äòâåðäèëà ïðèí-
öèïè òà ïîðÿäîê çàêð³ïëåííÿ â
äåðæàâí³é âëàñíîñò³ ïàêåò³â àêö³é
ÂÀÒ, âñòàíîâëåí³ ïîïåðåäí³ìè
äâîìà ïðîãðàìàìè. 

Íå ìîæíà íå êîíñòàòóâàòè
ôàêò ñóòòºâîãî âíåñêó óêàç³â
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, âèäàíèõ ÿê
ó ìåæàõ «Ïåðåõ³äíèõ ïîëîæåíü»
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, òàê ³ ï³ñëÿ
âèçíà÷åíîãî â íèõ òåðì³íó. Öå
ñòîñóºòüñÿ ÿê âñòàíîâëåííÿ ïðà-
âîâèõ ðàìîê òà ìåõàí³çì³â ïðèâà-
òèçàö³¿, òàê ³ ðåãóëþâàííÿ ïèòàíü
ç óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè êîðïî-
ðàòèâíèìè ïðàâàìè, ùîäî ÿêîãî
äîñâ³ä, íàêîïè÷åíèé äî 1997 ðî-
êó, ìàâ ïåðåâàæíî íåãàòèâíèé õà-
ðàêòåð, ùî âèêëèêàëî íàãàëüíó
ïîòðåáó â ïðèéíÿòò³ ïðèíöèïî-
âèõ ð³øåíü. Òóò äîðå÷íî çãàäàòè
Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî
âðåãóëþâàííÿ äåÿêèõ ïèòàíü,
ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðîöåñîì óïðà-
âë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñ-
íîñò³» â³ä 4 ëèïíÿ 1998 ðîêó ¹
736 òà ³ñòîð³þ ñòâîðåííÿ é
ë³êâ³äàö³¿ Íàö³îíàëüíîãî àãåíò-

ñòâà Óêðà¿íè ç óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèìè êîðïîðàòèâíèìè ïðà-
âàìè, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî íàìàãàííÿ
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè òà Óðÿäó
Óêðà¿íè çíàéòè á³ëüø ä³ºâ³ ìå-
õàí³çìè ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é äåð-
æàâè ç óïðàâë³ííÿ ìàéíîì, ïðî
ñêëàäí³ñòü ïðîáëåìè òà ïåâíó çà-
ëåæí³ñòü ¿¿ âèð³øåííÿ â³ä
ïîë³òè÷íî¿ êîí’þíêòóðè. Ïðèé-
íÿòòÿ Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
â³ä 29 ãðóäíÿ 1999 ðîêó ¹ 1626
«Ïðî íåâ³äêëàäí³ çàõîäè ùîäî
ïðèñêîðåííÿ ïðèâàòèçàö³¿ ìàéíà
â Óêðà¿í³» áóëî ïðèíöèïîâèì
ïîë³òè÷íèì êðîêîì ó á³ê ïðèñêî-
ðåííÿ ïðèâàòèçàö³¿, çîêðåìà
øëÿõîì ñóòòºâîãî çâóæåííÿ
îáñÿãó äåðæàâíèõ êîðïîðàòèâ-
íèõ ïðàâ. Â óêàç³, çîêðåìà, áóëî
âèçíà÷åíî ÿê ñïåö³àëüíå çàâäàí-
íÿ çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîðïî-
ðàòèâíèìè ïðàâàìè, ùî íàëå-
æàòü äåðæàâ³, òà äàâàëèñÿ êîí-
êðåòí³ äîðó÷åííÿ Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³ ÔÄÌÓ ùîäî
íèçêè çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà
äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè. 

Çâåðíåííÿ äî ñòàòèñòè÷íèõ äà-
íèõ äàº óÿâëåííÿ ïðî âíåñîê ïðè-
âàòèçàö³¿ â ìàêðîåêîíîì³÷íó
òðàíñôîðìàö³þ â Óêðà¿í³. 

Ó ðåçóëüòàò³ ïðèâàòèçàö³¿ áó-
ëî ñòâîðåíî 11 298 àêö³îíåðíèõ
òîâàðèñòâ, ïðèâàòèçîâàíî 72 761
îá’ºêò ìàëî¿ ïðèâàòèçàö³¿, 4 142
îá’ºêòè íåçàâåðøåíîãî
áóä³âíèöòâà. Ùîäî âåëèêèõ òà
ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, òî ñòàíîì
íà 01.12.2003 áóëî çä³éñíåíî
ïðèâàòèçàö³þ 12 255 îá’ºêò³â ç
ð³çíîþ ãëèáèíîþ ïðîäàæó:

ïîâí³ñòþ ïðîäàíî – 10 303
îá’ºêòè; 

70 – 99% – 1 290 îá’ºêò³â; 
50 – 69% – 259 îá’ºêò³â; 
ìåíø ÿê 50% – 403 îá’ºêòè.
Ç íèõ íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè

äëÿ ³íâåñòîð³â áóëè ï³äïðèºìñòâà
ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ìåòàëîîá-
ðîáêè – ïðèâàòèçîâàíî 84,3% (1
371 îá’ºêò), áóä³âíèöòâà – 90,7%
(1 168 îá’ºêò³â), õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ – 84% (961 îá’ºêò),

òðàíñïîðòó – 80% (817 îá’ºêò³â),
ïàëèâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – 40%
(15 îá’ºêò³â) òà åëåêòðîåíåðãå-
òèêè – 39% (14 îá’ºêò³â).

Ïåðåðàõîâàí³ äî äåðæàâíîãî
áþäæåòó 7,6 ìëðä ãðí. äàëè çìîãó
âèð³øèòè áàãàòî ñîö³àëüíèõ ïè-
òàíü – ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³
ç ïåíñ³é, âèïëàòè äîïîìîãè ìàëî-
çàáåçïå÷åíèì, çàðîá³òíî¿ ïëàòè
ïðàö³âíèêàì áþäæåòíî¿ ñôåðè òî-
ùî. Íà äåðæàâíó ï³äòðèìêó òà
ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà
íàä³éøëî 65 ìëí ãðí.

ßê îäèí ç íàéïðèíöèïîâ³øèõ
àñïåêò³â ïðèâàòèçàö³¿ ñë³ä ðîçãëÿ-
äàòè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é íà
òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ, ïîïîâíåííÿ ¿õ îá³ãîâèõ
êîøò³â, ïîãàøåííÿ çàáîðãîâà-
íîñò³ ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà êðåäè-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ øëÿõîì
óêëàäåííÿ äîãîâîð³â êóï³âë³-ïðî-
äàæó. Îáñÿãè âíåñåíèõ ç 1995 ðî-
êó ³íâåñòèö³é ïåðåâèùóþòü
âàðò³ñòü ïðîäàíèõ àêö³é. Ñòàíîì
íà 1 æîâòíÿ 2003 ðîêó â ïåðåðà-
õóíêó íà íàö³îíàëüíó âàëþòó öÿ
ñóìà ñòàíîâèëà 5 103,01 ìëðä ãðí.,
çîêðåìà ó ï³äïðèºìñòâà ÷îðíî¿ òà
êîëüîðîâî¿ ìåòàëóðã³¿ áóëî ³íâåñ-
òîâàíî 1 723,2 ìëí ãðí. òà 196,1
ìëí äîë. ÑØÀ, ó ï³äïðèºìñòâà
ìàøèíîáóäóâàííÿ – 850,2 ìëí
ãðí. òà 35,1 ìëí äîë. ÑØÀ.

Çà 2000 – 2002 ðîêè íàäõîä-
æåííÿ êîøò³â â³ä ïðèâàòèçàö³¿
äåðæàâíîãî ìàéíà äî çàãàëüíîãî
ôîíäó Äåðæàâíîãî áþäæåòó
Óêðà¿íè ñòàíîâèëè 4 783,62 ìëí
ãðí., ó òîìó ÷èñë³ â 2000 ðîö³ – 2
075,52 ìëí ãðí., 2001 – 2 132,0, ó
2002 ðîö³ – 576,1 ìëí ãðí.

Çà ö³ ðîêè çì³íèëè ôîðìó âëàñ-
íîñò³ 4 985 îá’ºêò³â, ïðè÷îìó
óñï³øíî â³äáóâàëàñÿ ìàëà ïðèâà-
òèçàö³ÿ (ãðóïè À, Ä, Æ), ÿêà ñòâî-
ðèëà óìîâè äëÿ êîíêóðåíö³¿ ó
ñôåð³ îáñëóãîâóâàííÿ, ìàëîìó
á³çíåñ³. 

Óíàñë³äîê ïðîâåäåííÿ ïðèâàòè-
çàö³¿ îá’ºêò³â ÀÏÊ áóëè çàáåçïå-
÷åí³ íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó ïðîöåñ³â ðå-
ôîðìóâàííÿ âëàñíîñò³ íà ñåë³.
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Çàãàëîì çà 2000 – 2002 ðîêè
ïðîïîíóâàëîñÿ äî ïðîäàæó ïà-
êåò³â àêö³é íà ñóìó 11,9 ìëðä ãðí.,
à ïðîäàíî áóëî àêö³é íà ñóìó 4,6
ìëðä ãðí. (39% â³ä î÷³êóâàíî¿ ñó-
ìè).

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ
êîíêóðñ³â ó 2000 ðîö³ áóëî óêëà-
äåíî 25 äîãîâîð³â êóï³âë³-ïðîäà-
æó ïàêåò³â àêö³é ÂÀÒ íà çàãàëüíó
ñóìó 1 307,47 ìëí ãðí. (91,9% çà-
ãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåííÿ êîø-
ò³â â³ä âñ³õ êîíêóðñíèõ ïðîäàæ³â
ïàêåò³â àêö³é çà öåé ïåð³îä), ÿêè-
ìè ïåðåäáà÷àëîñÿ âíåñåííÿ ³íâåñ-
òèö³é íà òåõí³÷íó ðåêîíñòðóêö³þ
òà ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâ, âè-
êîíàííÿ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü
ùîäî ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ïåðåä áþäæåòîì, ³ç
çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ïîïîâíåííÿ
îá³ãîâèõ êîøò³â íà çàãàëüíó ñóìó
132,99 ìëí ãðí., 3,0 ìëí äîë.
ÑØÀ òà 18,853 ìëí ºâðî.

Íàéá³ëüøèìè â 2000 ðîö³ áóëè
ïðîäàæ³ ïàêåò³â àêö³é ÂÀÒ «Ìè-
êîëà¿âñüêèé ãëèíîçåìíèé çàâîä»
(30%), ÂÀÒ «Ëèñè÷àíñüêíàôòî-
îðãñèíòåç» (67,41%), ÂÀÒ «Ñóäíî-
áóä³âíèé çàâîä «Îêåàí» (78%),
ÂÀÒ «Õåðñîííàôòîïåðåðîáêà»
(60%), ÂÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» (20%),
ÂÀÒ «Âîëèíü» ( 45,3%), ÂÀÒ «Ìà-
ëèíñüêà ïàïåðîâà ôàáðèêà»
(24,41%).

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ
êîíêóðñ³â ó 2001 ðîö³ áóëî óêëà-
äåíî 29 äîãîâîð³â êóï³âë³-ïðîäà-
æó ïàêåò³â àêö³é ÂÀÒ íà çàãàëüíó
ñóìó 1 666,52 ìëí ãðí., ùî ñòàíî-
âèëî 97,7 % çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõî-
äæåííÿ êîøò³â â³ä óñ³õ êîíêóðñ-
íèõ ïðîäàæ³â ïàêåò³â àêö³é çà öåé
ïåð³îä. Ñóìà ³íâåñòèö³é çà óêëà-
äåíèìè äîãîâîðàìè ñòàíîâèëà
338,13 ìëí ãðí. 

Íàéá³ëüø³ ïðîäàæ³ öüîãî ïå-
ð³îäó – ÂÀÒ «Çàïîð³çüêèé âèðîá-
íè÷èé àëþì³í³ºâèé êîìá³íàò»
(68,01%), ÂÀÒ «ÅÊ «Æèòîìèðîá-
ëåíåðãî» (75,56%), ÂÀÒ «Êè¿âîá-
ëåíåðãî» (75% ïëþñ 1 àêö³ÿ),
ÄÀÅÊ «Ð³âíåîáëåíåðãî» (75%
ïëþñ 1 àêö³ÿ), ÂÀÒ «Õåðñîíîáëå-
íåðãî» (65%), ÂÀÒ «ÅÊ «Ñåâàñ-

òîïîëüåíåðãî» (70%), ÂÀÒ
«Ê³ðîâîãðàäîáëåíåðãî» (51%),
ÂÀÒ «Õàðöèçüêèé òðóáíèé çàâîä
(76%), ÂÀÒ «ÅÊ «Îäåñàîáëåíåð-
ãî» (35%), ÂÀÒ «Çàïîð³çüêèé ìå-
òàëóðã³éíèé êîìá³íàò «Çà-
ïîð³æñòàëü» (25% ïëþñ 1 àêö³ÿ),
ÂÀÒ «Ñåëì³» (51,96%).

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ
êîíêóðñ³â ó 2002 ðîö³ áóëî óêëà-
äåíî 29 äîãîâîð³â êóï³âë³-ïðîäà-
æó ïàêåò³â àêö³é ÂÀÒ íà çàãàëüíó
ñóìó 121, 27 ìëí ãðí., ùî ñòàíî-
âèòü 59 % çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîä-
æåííÿ êîøò³â â³ä âñ³õ êîíêóðñíèõ
ïðîäàæ³â ïàêåò³â àêö³é çà öåé
ïåð³îä. Çàãàëüíà ñóìà ³íâåñòèö³é
– 10,873 ìëí ãðí. 

Íàéá³ëüø çíà÷í³ êîíêóðñí³
ïðîäàæ³ â 2002 ðîö³: «ÀâòîÇÀÇ»
(81,59 %), «Ï³âí³÷íèé ÃÇÊ»
(35,7% ).

Ó 2003 ðîö³ ïðèâàòèçàö³ÿ çä³é-
ñíþâàëàñÿ çà íåçâè÷íèì ñöå-
íàð³ºì, ïðè÷èíîþ ÿêîãî áóëà
â³äñóòí³ñòü íîâî¿ ïðîãðàìè ïðè-
âàòèçàö³¿. Ïîë³òè÷íèé ñöåíàð³é
ùîäî çàâåðøåííÿ ïðèâàòèçàö³¿ â
Óêðà¿í³ ÿê øèðîêîìàñøòàáíîãî
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîåêòó
íå îòðèìàâ â³äïîâ³äíîãî çàêîíî-
äàâ÷îãî ï³äêð³ïëåííÿ. Íåïðèé-
íÿòòÿ ïðîãðàìè ïðèâàòèçàö³¿ íà
2003 – 2008 ðîêè ñòàëî «ëàêìó-
ñîâèì ïàï³ðöåì» ãîòîâíîñò³
ïîë³òèê³â, íàóêîâö³â ³ ïðî-
ôåñ³îíàë³â ùîäî îá´ðóíòóâàííÿ,
ôîðìóâàííÿ òà óçãîäæåííÿ äîëå-
íîñíèõ äëÿ êðà¿íè ñòðàòåã³÷íèõ
ð³øåíü. Ïðîòå, ÿê âèÿâèëîñÿ, öå
íå áóëî ëèõîì, ÿêå á çóïèíèëî
«ïðèâàòèçàö³éíèé ïîòÿã». Îð-
ãàí³çàö³éíî-ìåòîäîëîã³÷íà îñíî-
âà ïðîöåñó ïðèâàòèçàö³¿ â Óêðà¿í³
âèòðèìàëà ïåðåâ³ðêó íà çð³ë³ñòü,
ð³âåíü íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè
òà ïðîôåñ³éíî-êàäðîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ âèÿâèâñÿ äîñòàòí³ì äëÿ
òîãî, ùîá öåé ïðîöåñ â³äáóâàâñÿ
áåç ôàòàëüíèõ êîë³ç³é. Á³ëüøå òî-
ãî, âïåðøå çà âñþ äâàíàäöÿòè-
ð³÷íó ³ñòîð³þ óêðà¿íñüêî¿ ïðèâà-
òèçàö³¿ ÔÄÌÓ âäàëîñÿ äîñòðîêî-
âî âèêîíàòè é íàâ³òü ïåðåâèêîíà-
òè ð³÷íèé ïëàí íàäõîäæåíü äî

äåðæàâíî¿ êàçíè. Öåé óñï³õ áóâ
áè íåìîæëèâèé áåç âåëè÷åçíî¿
ïîë³òè÷íî¿ ï³äòðèìêè Ïðåçèäåí-
òà Óêðà¿íè òà ìàêñèìàëüíî êîí-
ñîë³äîâàíî¿ é çëàãîäæåíî¿ ðîáî-
òè ÔÄÌÓ, óðÿäó ³ ïàðëàìåíòó.

Ó 2003 ðîö³ äî çàãàëüíîãî
ôîíäó Äåðæàâíîãî áþäæåòó
Óêðà¿íè íàä³éøëî 2 005,96 ìëí
ãðí. (áåç âðàõóâàííÿ âíåñêó
ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü ó ãðóäí³).
Áëèçüêî 80 % ö³º¿ ñóìè çàáåçïå-
÷åíî çàâäÿêè êîíêóðñíîìó ïðî-
äàæó ïàêåò³â àêö³é ï³äïðèºìñòâ
ãðóï Â òà Ã. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðî-
âåäåíèõ êîíêóðñ³â óêëàäåíî 27
äîãîâîð³â êóï³âë³-ïðîäàæó. Çà óê-
ëàäåíèìè äîãîâîðàìè ïåðåäáà÷å-
íî çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é íà ñóìó
224,24 ìëí ãðí., ó òîìó ÷èñë³ â
ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàþòü ñòðà-
òåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè
òà áåçïåêè äåðæàâè, – 152,15 ìëí
ãðí.

Íàéá³ëüøèìè êîíêóðñíèìè
ïðîäàæàìè ðîêó áóëè ÂÀÒ «×îð-
íîìîðñüêèé ñóäíîáóä³âíèé çàâîä»
(90% àêö³é çà 119,305 ìëí  ãðí.),
ÂÀÒ «Êðèìñüêèé ñîäîâèé çàâîä»
(89,48% àêö³é çà 346,686 ìëí
ãðí.), ÂÀÒ «Í³êîïîëüñüêèé ôåðî-
ñïëàâíèé çàâîä» (äâà îñòàíí³ äåð-
æàâí³ ïàêåòè çà ñóìàðíîþ ö³íîþ
410,5 ìëí ãðí.), ÂÀÒ «Ï³âí³÷íèé
ÃÇÊ» (35,76% çà 89 ìëí ãðí.),
ÂÀÒ «Ð³âíåàçîò» (53,86% çà 48,4
ìëí ãðí.), ÂÀÒ «Äí³ïðîïåòðîâñü-
êèé ìåòàëóðã³éíèé çàâîä ³ì.
Êîì³íòåðíó» (59,49% çà 10,81 ìëí
ãðí.), ÂÀÒ «Äí³ïðîÀÇÎÒ»
(25,17% çà 12,26 ìëí ãðí.), ÂÀÒ
«Ñêëîïëàñòèê» (76,18% çà 8,5
ìëí ãðí.), ÂÀÒ «Â³ííèöüêèé ï³ä-
øèïíèêîâèé çàâîä» (25% çà 2,4
ìëí ãðí.), ÂÀÒ «Ìèêîëà¿âñüêà ìà-
ëîòîííàæíà âåðô» (58,448% çà
1,63 ìëí ãðí.).

Íàéá³ëüøèìè á³ðæîâèìè ïðî-
äàæàìè 2003 ðîêó ñòàëè ÂÀÒ
«Ìåòàëóðã³éíèé êîìá³íàò «Àçîâ-
ñòàëü» (25% çà 113,5 ìëí ãðí.),
ÂÀÒ «Àë÷åâñüêèé êîêñîõ³ì³÷íèé
çàâîä» (25% çà 13,25 ìëí ãðí.),
ÀÒÂÒ «Ìàðñ» (25% çà 11,5 ìëí
ãðí.), ÂÀÒ «Õàðòðîí» (24,56% çà


