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JIMCT OYIKYBAHDb BJIACHUKA
Hepxasne [lignpuemctBo «KpemeHenbke yrpaBiaiHHS 3 IOCTaYaHHS Ta peasti3allii ra3y»

(39460902)

(HaiiMeHyBaHHs JIep)KaBHOTO YHITApPHOTO MiJIPUEMCTBA a00 rOCHOAaPCHKOT0 TOBAPHCTRA,
y CTaTyTHOMY Karitaji skoro oinbiie S0 BiJCOTKIB aKIliil (4acTOK) HalexaTh JepiKaBi)

Ha 2025 pik



Hini gisnbaocTi IlinnpuemcrBa
Jepxasue mignpuemctBo « KPEMEHEILIBKE VIIPABJIIHHS 3 TTOCTAYAHHS TA PEAJIIBALII TA3V» €
Jep>KaBHUM YHITapHUM HiAIPUEMCTBOM, IO i€ K AepKaBHE KOMEPITiHHE TiAIPUEMCTBO, 3aCHOBaHE Ha JIep KaBHIH

BJIACHOCTI Ta HAJICXKUTH 10 cepu ynpaBmiaag QoHIy AepKaBHOTO MaifHa YKpaiHu .

[lignpueMcTBO cTBOpeHe Haka3oM MiHiCTepCTBa €HEPreTHKH Ta BYTUIbHOI mpomuciaoBocTi Ykpainu Ne702 Big 07
xoBTHS 2014 poky Ta y cBOill misutbHOCTI Kepyerbcss KoHcTuTyulieto Ykpainu, 3akoHamMu YKpaiHu, YKa3amu
IIpesunenta Ykpainm, Kabinery MinictpiB Ykpainum, Hakazamu Cy0’exta ympasiiHas lliampuemcrta, iHIIAMHA
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBUMH aKTaMH.

[ligmpreMCTBO YTBOPEHO 3 METOO 330BOJIEHHS TIOMUTY MOOYTOBUX, Ta TAKUX, 0 HE € TOOYTOBUMH CIIOKHBAYIB Yy

HOCIIyTax 3 MOCTavyaHHA Ta PO3MOIUTY IPUPOAHOrO ra3y Ta 3 METOI0 OTPUMAHHS IPUOYTKY.

OCHOBHUM BHIIOM AistIbHOCTI [limmpuemMcTBa € PO3MOMIICHHS Ta30MOMIOHOTO IMajiBa depe3 MICIIeBl (JIOKAIhHI)
TpyOompoBoau.

[IpenMeToM HisUTBHOCTI MiANPUEMCTBA €:

1) HajaHHA MOCIYT 3 TPAHCHOPTYBAHHS MPHPOIHOTO Ta3y PO3MOIIIBHUMH TIa30MpPOBOJAMHU CIIOKHBAaYaM BCIiX
Kareropii;

2) eKCIUTyarallisi CHCTEM T'a30IM0CTavaHHs, Ta30MPOBO/IIB Ta CIIOPY/I Ha HUX, B TOMY YHCJIi ra30BOr0 rOCIOAapCTBa

HACEJICHWX IYHKTIB, Ta30BHKOPHCTOBYIOUMX YCTaHOBOK JKUTJIOBHX OYJMHKIB 1 TpPOMAaJChKHX YCTaHOB,
€JIEKTPOXIM3aXHCT BiJl KOPO3ii ra30MpOBOIIB;

3) OymiBHHUIITBO 3a PaXyYHOK iHBECTOPIB PO3MOIITBHUX ra30IIPOBOIIB HU3BKOTO Ta CEPETHBOT0 THCKY JI0 CITOKHBAYIB

3 TOJILOBOIO YYACTIO KOIITIB MICIIEBHX OFO/DKETIB Ta 3[IHCHEHHS TEXHITHOTO HATTISAY 3a OyHiBHUIITBOM;

4) mnpuenHaHHS 3aMOBHUKIB ((Ii3UYHHMX OCIO-MiANPHEMIB, (GI3UYHUX Ta OPUAMYHUX O0Ci0) 110 €aUHOT

ra3oTpaHCHOPTHOI CUCTEMU;

5) mpoBeeHHS MyCKO-HAIAroKyBaJbHUX POOIT Ha 00’ €KTaX ra30BOT0 T'OCIIOIAPCTRA;

6)  rasudikaiis MPOMHUCIOBUX, CIJIBCHKOIOCIONAPCHKUX Ta 00’€KTIB MOOYTOBO-KOMYHAIIBHOTO IMPU3HAYCHHS,
rasuikaiis KUTIOBUX OYIHHKIB;

7) MiArOTOBKA Ta HAJIAHHS TEXHIYHUX YMOB Ha IiJKJIFOUYEHHS CIIOKMUBAYIB a3y 710 Ta30BUX MEPEX Ta Y3TrOHKECHHS
MIPOEKTIB Ha ra3udikailio;

8) ycraHOBKa, 3aMiHa Ta 00CIYrOBYBaHHS MOOYTOBHX ra30BUX JIUMILHHKIB;

9) KOHTpOJIb 33 IUCHHUILTIHOIO I'a30CTIOKMBAHHS;

10) BmpoBa/PKEHHS CyYaCHUX METO/IiB BUMIPIOBaHHS 1 00JiKY ra3y Ta HOBUX (hOpPM pO3paxyHKIB;

(11) BukoHaHHs poOiIT 3 OyAIBHUIITBA, PEMOHTY, OYMIIEHHS Ta TIEPEBIPKH AUMOBHUX Ta BEHTWIALIHUX KaHAIIB;

(12) wamaHHs iHIIMX TOCITYr HACEJEHHIO Ta CIOXKHBa4yaM I10 OOJIa[HAHHIO, BUKOPHCTAHHIO, PEMOHTY Ta
PEKOHCTPYKILI{ ra30BOro rocroAapcTBa i ra3o0BUX MPUCTPOIB;

13) BezxeHHsi OyaiBelbHUX, PEMOHTHHX, MOHT@XHHX, MPOCKTHUX, KOIITOPUCHUX 1 IHMIMX POOIT 1 TOCHYT,

OB’ SI3aHKX 3 OYMIBHUIITBOM;

14) po3poOKa MPOSKTHO-KOMITOPHCHOI TOKYMEHTAIIi] Ha ra3udikailito;

15) OymiBHUITBO TPYOOIPOBO/IIB.

ITiamprueMCcTBO MOYKE 3MIACHIOBATH 1HIIII BUIU TOCIIOAAPCHKOI AisSIIFHOCTI, SKIIIO BOHU HE 3a00pOHEHI

3aKOHOJaBCTBOM.

OcHoBHUMU 3aBHaHHSIMH [liAmpruemMcTBa €: 3a10BOJICHHS CYCHIJIFHUX BUMOT, COIlIaIbHUX Ta EKOHOMIYHHX 1HTEPECiB
YJIEHIB TPYAOBOTO KOJEKTHBY Ta IHTEPECiB BIIACHUKA MaifHa; 3MIIIHEHH: MaTepialbHO-TEXHIYHOT 0a3u 1



BIIPOBA/DKCHHSI Y BUPOOHHUITBO NMPOTPECHBHUX TEXHOJOTiH, JOCSITHEHb HAayKH, TEXHIKH, MEPEIOBOTO IOCBIIY;
3abe3neueHHs eeKTHBHOI AisbHOCTI [lignmpuemcTaa.

®inauncosi uiji gisabHocti [lignpuemcTBa

OcHoBHrMHu ¢iHancoBuMu wmissmu  [lianpuemcTBa € 3a0e3nedeHHs IUIATOCHPOMOXKHOCTI Ta MiATPUMaHHS

JIKBITHOCTI, IOCSATHEHHS 3aIUIAHOBOTOTO PiBHS PEHTA0CIBHOCTI.
Onepauiiini wiji pisasHocTi IlinnpuemcrBa

Jns minTpuMaHHS Ha HaJIe)KHOMY PiBHI OCHOBHHX 3ac00iB MiApreMcTBa, Oe3aBapiitHOi Ta Oe3nepeiitHol
eKCIUTyaTallii po3MogiNbHUX MepeK, [liAmpHeEMCTBO 3MIHCHIOE:

'peKOHCprKL[iIO, [IJISIXOM 3aMiHA BaCTapiJ'IOFO ra3operyiroro4oro O6J'IaI[HaHH$1 3 BUYCPITHUM TepMiHOM eKcrmyaTauiI
Ha HOBC CYYaCHCE,

- PEKOHCTPYKIIIO CTaHIIi KaTOJAHOTO 3aXHCTY,IUIIXOM 3aMiHM aHOJHHX 3a3€MIIIOBAdiB ,SIKi BUUEpPHAIN TEPMiH
eKCIDTyaTallii Ta He 3a0e3MeUy0Th 3aXHCT MiA3eMHIX PO3MOIiITHFHIX Ta30IPOBOIIB Bi KOPO3ii.

B 3B’sa3ky 3 moBrorpuBanum (Oinbmie 10 pokiB) TepMiHOM eKcInlyaTalii OyJMHKOBHUX PeryisiTOpiB, 3HOCOM
pOOOYNX YAaCTHH, B TOMY YHCIi CKHIHUX KJIalaHiB, 30UTBIIIINCH 00CATH BUKHIIB MPUPOJHOTO Ta3zy B aTMocdepy,
III0 IPU3BOJMTH JI0 3pOCTaHHs BUTpar razy Ha BTB mmanyerscs 3amina Oy IMHKOBUX PEryJIsITOPIB

[Tnanyerbest 3aMiHy iHAWBIAYAIbHUX JTIYMILHUKIB Ta3y Ta BCTAHOBIICHHS JTIUYMJIBHUKIB 3 IPUCTPOSIMHA JUCTAHIIHHOT

nepeaayi JaHux.

3 MEeTOr MIATPUMKH PYyXOMOTO CKIIay aBTOTPAHCIIOPTY, IUIs CIYXOW aBapiliHO-BiIHOBIIOBAILHUX POOIT Ta
ciyx0a 3 excrutyaTtarii mepex, I'PIT ta EX3 nepenbadeno npumpbaHHs CIieiiiani3oBaHuX Ta 2J€TKOBUX aBTOMOOITIB.
ABTOMOOLTI, IO EKCIUIyaTyIOThCS HiANPUEMCTBOM, IEpeAaHi 3 YKPTHAHCTa3y NPH CTBOPEHHI MiINpUEMCTBA,
MOBHICTIO aMOPTU30BaHI Ta HE MiISAral0Th OyIb- IKOMY PEMOHTY.

Hedinancosi wiji gissibHocTi [liznpuemcraa.

3abe3neueHHs Oe3nepediiHoCTI Ta 6e3aBapiiHOCTI ra30MocTavyaHHs CIIOKUBAYiB, 3aJ0BOJICHHS IXHHOMY TOIUTY Y
BiJIMIOBI/THUX TIOCITyTaX.

3abe3neueHHs] eHePreTHYHO1 CTabIIbHOCTI Ta OE3MEeKH PErioHy.

Oprawni3allis poOiT 3 MUTaHb OXOPOHHM IPAIll, TEXHIKH 0€3EKH,BIPOBAKEHHS O€3[IEYHUX METO/IIB POOOTH B MpoIIeci

BUPOOHNYO-TOCIIOIAPCHKOT JiSUTBHOCTI.
Oprani3ailist AroTOBKY MiIBUINEHHS KBaTi(iKaiii KajpiB st pOOOTH B YMOBaX PHHKOBOI EKOHOMIKH.

3a710BOJICHHSI CYCITIIBHUX BUMOT,COIIalbHAX Ta EKOHOMIYHUX IHTEPECIB WICHIB TPYJOBOTO KOJEKTHUBY Ta iHTEpECiB
JepKaBH, sIK BIaCHUKA MalHa.
3ax0/1H 11010 3ar00IraHHSL, BUSABICHHS Ta YCYHEHHS KOPYIIIHHUX PU3UKIB BU3HAYCHO MPIOPUTETHUM Y JTISITHHOCTI
[Tinmpuemcna. J1jis 3a0€3MeYeHHs J0TPUMaHHS aHTUKOPYIIIIIHHOTO 3aKOHOIaBCTBA Y KpaiHu:

1) npu3HaYeHO YNOBHOBa)XEHY 0CO0Y 3 MUTAaHb 3ar00IraHHs Ta BUSABICHHS Kopynuii Ha [1iqnpuemcBi;

2) yci npaiiBHUKH 03HAHOMIICHI 13 3aKOHOIaBCTBOM Y c(hepi 3amobiraHHs Ta MPOTHIIT KOPYIILIIT;

3) BXKHTO 3aXO/iB MO0 YCYHEHHS BHIAAKIB KOHMIIKTY iHTHpPECIB.



Ta6mmns. Iinvosi nokaznuxu egpexmuernocmi Ilionpuemcmea

Muny.mii pik | IoTounmii Mnanosnii TLraHoBwuii Tnanoswuii
(daxkr) pik (maaH) pik pik +1 pik +2
2023 2024 2025 2026 2027
®IHAHCOBI IOKA3HUKHN
OcHogHi inancosi nokasnuku
KoediunienTn
peHTadeJBHOCTI:
KoediuieHT perTadersHoCTI -0,3586 0,0002 0,0322 0,0321 0,0322
JisUTBHOCTI
Koepiuient pentadenyHocti -0,3027 10,0627 10,0241 :0,0241 -0,0241
onepauiiiHux BUTpar
o -0,3520 -0,2505 -0,0034 -0,0034 -0,0034
Koe(iliEHT 3pOCTaHHS
orepariiHuX BUTPAT
KoeilieHT peHTa0eIHbHOCTI )
EBITDA 0,3555 0,0051 0,0407 0,0407 0,0407
KoCQilli€eNT peHTabenbHOCTi -2,4438 :0,0012 0,7868 0,7868 0,7868
BJIACHOTO KaIliTaty
KOCQILIeRT peRTa0ebHOCTI -0,1348 0,0001 0,0170 0,0170 0,0170
AKTHBIB
KOe(iIi€HT 3pOCTAaHHS JOXOIIB -0,1242 0,0252 0,0447 -0,0822 -0,0418
KoepiuienTu
IJIATOCIIPOMOKHOCT:
xoeditieHT dinancoroi -0,0523 -0,0618 0,0221 0,0221 0,0221
CTIMKOCTI ' ' ' '
koedimienT mokputtst EBITDA ) ) ) ) )
(biHAHCOBUX BHUTpAT
-6,1563 -0,7195 -0,7195 -0,7195
Koe]ilieHT BiTHOMIEHHS O0pry
1o EBITDA 0.1210
Koe]imieHT BiTHOMIEHHS O0pry ) ) ) ) )
JI0 BIIACHOTO KAITiTary
KoeiuieHT pianomenHs Gopry 1,0551 0,9962 0,9784 0,0784 0,0784
10 aKTUBIB ' ' ' ! '
KoegiuienTu gikBinnocri:
KOCPILIEHT NOTOUROf 0,3413 0,3008 0,3156 0,3156 0,3156
JKBiIHOCTI
KOC(iIi€HT MBUIKOI JIIKBITHOCTI 0,3306 0,3008 0,3156 0,3156 0,3156




omepartin)*]**:

KoediwienT abeomoTHol 0,0153 0,0150 0,0158 0,0158 0,0158
JIKBITHOCTI
) ) 98,1952 80,7753 80,7753 80,7753
nepiox 000poTy Ae6ITOPCHKOT 102 6022
3a00pPTOBaHOCTI '
epioz 000pOTY KpEMTOPCKOT | 756 5777 525,3478 483,9779 483,9779 483,9779
3a00proBaHoOCTI
\IHwi ¢pinancosi noxaznuku
\Bunniamu na Kopucmos 0epiicagu, muc. 2pH (6KI104aomscsa 3 Memoro MOHImMopUHzy, Kpim ougioenois)
IMoxaTkoBi, pa3om, 3 HUX: 6121 6090 7460 8230 8412
[TomaTok Ha MpUOYTOK 0 1 200 210 220
[1/1B 520 1010 1020 1030 1040
BilicbkoBHii 30ip 195 182 228 776 785
2664 2556 3106 3246 3356
CIMHNUNA BHECOK Ha
3araJbHO00»A3KOBE JIepIKaBHE
colianbHEe CTPaxyBaHHS
) 2413 2176 2738 2791 2827
[Tonarok Ha noxoau (GizuIHMX
ocio
Exoj10TiYHAN TOYaTOK 30 105 108 115 120
CIUHUN I01aTOK 260 0 0 0 0
3eMesbHUI M01aTOK 25 38 38 40 42
[Hi 14 22 22 22 22
Henonarkosi, pazoM, 3 HUX: 3 732 744 760
3 732 744 760
'YacTuHa yncToro
MpuOyTKY/TNBiIEHAN
Obcazu 61003cemnozo inancysanns, muc. 2pH
Hanpsmu, misi (y po3pisi BUxaTKiB
CIIO)KMBAHHS Ta BUIATKIB 0 0 0 0 0
[PO3BHTKY)
Obcazu Keaszigpickanvhux onepauiii, muc. 2pH
[HaiimenyBanHs omepartiii (3a
BUJIaMH KBa3i(hicKaJIbHUX 0 0 0 0 0




Burpatn, mos’s3aHi i3
3IIMCHEHHSIM BUAY JisUTbHOCTI

Hopwma npubyTky 3a BHIOM
nisuteHOCTI (%)

Jloxia, oTpuMaHui 3a BUIOM
IISUTBHOCTI

Komrry, nepenbayeni Ha
koMmneHcarlito [limnpruemMcTBy 3a
BUIOM JisJIBHOCTI***

Otpumana [linmpueMcTBOM
KOMIIEHCALlis 32 BUIOM
IISsUIBHOCTI

®diHaHCOBHI pe3ybTaT 3a
BUJOM JisJIBHOCTI

ONEPAIIHI MOKA3ZHUKH

JI71s miATPUMKH Ha HAJICKHOMY
PIBHI Ta 3MEHIIICHHS BTpaT
[IPUPOTHOTO r'a3y 3aIIaHOBAHO
PEKOHCTPYKITi10,IUISIXOM 3aMiHK
3aCTapijioro ra3operyiodoro
00agHaHHS (THC.TPH)

551,37

878,12

PekoHCTpYKIIis CTaelii KaTOAHOTO
3axHCTy (THC.TPH.)

121,88

120,9

122

122

B 3Bs3Ky 3 OBrOTpUBAJIUM
TEPMiHOM eKCILTyaTarii
OyIMHKOBUX
PETYIATOPIB,301IBIIIIIACE OOCATH
BUKUJIIB IIPUPOJHOTO Ta3y B
aTMocdepy, 1110 TPU3BOJUTH 10
3pocTaHHs BUTpar Ha BTB,
[UIAHYETHCS 3aMiHa Oy IMHKOBUX
perynsaTopiB (THC. TPH.)

246,74

381,15

543

1750,0

1750,0

3amiHa iHIWBITyaTbHUX
IIYMIIBHUKIB Ta3y

175,4

367,3

279,6

168,5

168,5

3 METOI0 HiATPUMKH PYXOMOTO
CKJIaJly aBTOTPAHCIIOPTY, IS
ciTy>kOu aBapiifHO-
BiIIIOBiJAIEHIX POOIT Ta CITyKOH
3 excrutyararii mepexx ['PII ta
EX3 nependavueno npuadoaHHs
cIIeliali30BaHUX Ta JIETKOBUX
aBTOMOOITIB (THC. TPH)

2850

2850




HE®IHAHCOBI IIOKA3HUKH
100% 100% 100% 100% 100%

3a0e3neueHHs Oe3nepediiHoCTI Ta
OezaBapiitHocTi Ta
ra30M0CTa4aHHs CII0)KHBaviB
,38JJOBOJICHHS iXHBOMY IIOIHTY Y
BiIIIOBiTHOCTI ITOCITYT.

100% 100% 100% 100% 100%
Oprasizaris po0iT 3 MUTaHb

OXOPOHH Tpalli, TEXHIKH
0e3TEeKH, BITPOBAHKCHHS
0e3reyHrX METO/IiB pOOOTH B
npoteci BUpoOHUYO-
TOCIIOIApCHKOT AiSTBHOCTI

100% 100% 100% 100% 100%

O0i3HaHICTh MPAIIHUKIB i3
3aKOHOIABCTBOM Yy cepi
3aro0iraHHs i NPOTUIT KOPYMLii

100% 100% 100% 100% 100%
HenonymieHHs BHHEKHEHHS

peasbHOrO MoTeHIiany KoH(IIKTY
iHTEpEeciB

KopnopaTtusHe ynpaJ/iiHHs

[lignpreMcTBO 3MIMCHIOE MisSUTBHICTH BHKJIFOYHO B MEXaX 3aKOHOAACTBA Ta Ha mifcTaBi CTaTyTy, BKIFOYAIOUU
TMoniTuky Aep:kaBHOI BiIacHOCTI. JIOOPOCOBICHO 1 pO3YMHO, Y ME¥KaX CBOiX TTOBHOBaXEHb Ji€ JJIs IOCSITHEHHS METH

nistteHOCTI [limmpuemMcTBa

OuikyBaHH$ 1010 YNIPABJIiHHA J0YipHIMH NiANPHEMCTBAMH
[ligmpreMCcTBO HE BOJOIE JOYiPHUMH TATIPUEMCTBAMH.

IIpiopnTeTn nocArHeHHs nijiei
OmuiHIOBaHHS Pe3yNbTaTiB JOCATHEHHS MiJiel epeKTUBHOCTI HisutbHOCTI [ligmpueMcTBa MOMINBEHO 31MCHIOBATH 3a

TaKHMMU ITOKa3HUKaMU:

-Koe(ilieHT peHTa0eIbHOCTI iSUIBHOCTI, 110 BigoOpaxkae eekTHBHICTH poOoTh [limnpuemMcTBa,HaIJICHOT Ha

OTPUMAaHHSI TPUOYTKY
- 3pocTaHHs Tapu(y Ha MOCIYTY PO3IOLIY IPUPOIHOTO Trasy.
Koncyapranii 3 HariisigoBo10 paaoro (BukoHaB4uM opranom) IlinnpuemcrBa

Koncynbrariii 3 HarsiI0BOO pajioro He MPOBOJIMIIKCH Y 3BSI3KY 3 BIJICYTHICTIO TAKOTO OPraHy yIpaBIliHHsL.



