3ATBEP/PKEHO

HakazoM DoHay Aep)kaBHOroO MailHa YKpaiHU
Bix 17 mumas 2025 poky Ne 1068

JIMCT OYIKYBAHD BJIACHUKA

Jlepxkasue mianpruemctBo «llenTp exonoriunux imimiatusy (Ko srigro 3 €JIPIIOY 37107312)
(HaliMeHyBaHHS AEP)KABHOTO YHITAPHOTO MiAMPUEMCTBA a00 TOCIOAAaPCHKOrO TOBAPUCTBA,
y CTATyTHOMY Kamitasi sikoro Ginmbire 50 BiICOTKIB akiiiif (4acToK) HaleXarh IepKaBi)

Ha rutanoswuit 2026 pik




Hiai gisnbaocTi IlinnpuemcrBa

Meroro nisiibHOCTI IlimmpueMcTBa € MpOBaKEHHS pPOOIT, CHPSIMOBAHMX Ha 3a0e3redyeHHs
exoJyoriyHoi Oe3neku B YKpaiHi, yTuimizaimis Ta mnepepoOKa MPOMUCIOBUX Ta MOOYTOBUX BIIXOJIB 3
NOJAJbIINM BHKOPUCTAHHSIM Yy PI3HHUX Taly3sX HapoJHOTO TOCIIONApCTBa, HAJAHHA JIOTIOMOTH
MiIMPUEMCTBAM, YCTaHOBAM, OpraHizaimisiM yciX (GopM BIIACHOCTI y cdepi OXOpOHU HABKOJHUIIHBOTO
IPUPOIHOTO CEPEOBUINA, MOBO/DKEHHS 3 BiIXOAaMH, OXOPOHH aTMOC(EpPHOro MOBITPS, MPHUPOJHHUX
pecypciB TepUTOpiaIbHUX BOJ, OL[IHKA HEraTHBHOTO BIUIMBY HA HABKOJIMIIIHE TIPUPOIHE CEPEAOBUILE, 110
€ OCHOBHUMH BiJIJaMH JisUTbHOCTI, BIATIOBIAHO 10 3akoHOoAaBcTBa Ta Craryty [limnpuemcraa.

[immo [TiqnpreMcTBa € 3A1MCHIOBATH TiSUTHHICTD y BKa3aHUX HAMPsMax 0e3 CYyTTEBOTO BiAXUICHHS
BIiJl HUX.

®dinancosi uiji gissbHocTi IlinnpuemcrBa

30iIbIIEHHST  PEHTA0ENbHOCTI  AISIIBHOCTI  MIAMPUEMCTBA  JJIsl  30UIbLICHHS  MPUOYTKY,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta (piHaHCOBa CTIMKICTh Oi3HECY.

[TinTpuMyBHHS TOTOYHOI MJIATOCTIPOMOXKHICTI (JTIKB1IHICT1) MiAMPHUEMCTBA 110 3a0€3MEeYUT MilHE
(hiHaHCOBE CTAHOBHUIIIEC, y SKOMY KOMITaHisl MATUME JOCTATHIHM KamiTall ik BUKOHAHHS CBOIX 3000B'sI3aHb.

PyxaTucs y HanpsIMKy MaTi TIOKa3HUKHA BUCOKOT JIIKB1THOCTI.

301IbIICHHS BUILIAT HA KOPUCTH JICPIKABH.

Onepauniiini wiji aisasHocti IlinnpuemcrBa

3011bIIEHHS PIYHOrO 00CATY BUPOOHHUIITBA MPOAYKIIT KU 3a0€31eunTh BUKOHAHHS YKJIaIeHUX
JIOTOBOPIB Ta 3000B's13aHb y BCTAHOBJIEHI TEPMIHU 3 MIHIMyMOM BUTPAT Ta MAKCUMAJIbLHO MOYJINBOIO
e(eKTUBHICTIO.

301IbIIEHHS YUCTOrO JOXIAY BiJ] peani3anii NpoAyKLii B pe3yJbTaThl IEpepoOKy, yTHIII3aIl]
IIPOMHCIIOBUX BIIXO/IB 3 MOAAJIBIINM BUKOPUCTAHHAM Y Oy 1iBEIbHUN Talys3i.

3pocTaHHs YUCTOrO (PIHAHCOBOTO PE3YJbTATy Y TOMY YHCIII 32 PaXyHOK IMOKPAIIEHHS IKOCTI
MEHEJKMEHTY Ta ONTHMI3alii MporeciB BUPOOHUIITBA.

Hedginancosi nini nisnbHocti IlinnpuemcrBa

BnpoBamkeHHs Ha MIANPUEMCTBI CUCTEM YIIPABIIHHS 3T1IHO MIXKHAPOJHUX CTAaHAAPTIB.

Opranizanis A0JaTKOBUX BIIJIUIIB HAa MIAMPUEMCTBI y BUPOOHIUilM, HAyKOBii Ta aiiTi cdepax.
CTBOpEHHS 10/IaTKOBUX POOOUYUX MICIb B TOMY YHCIJII 3 YUCIIa 0Ci0 3 IHBATIAHICTIO.

BripoBakeHHsT MOMITHKHM yripaBiiHHSA pusukamu Ha Ilianpuemctsi. CTBOpeHHS BiJUTy pU3HK-
MEHEPKMEHTY U1l BUKOHAHHS TOJITHUKU YIpaBliHHS pu3ukaMu Ha [linnpueMcTsi y ckiagi A MiHCTpalii.
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Tadauus. Iinvosi nokaznuxu egpexkmusnocmi Ilionpuemcmea

BUPOOHUIITBA MPOTYKIIi{
(TmC.T)

2024 (daxr) 2025 pik I[nanoBuit 2027 pik 2028 pik
(m1an) 2026 pik
®ITHAHCOBI IIOKA3ZHUKHA
OcHosHi hinancosi nokaznuxku
KoedinienTu
peHTadeILHOCTI:
KOe(illieHT peHTa0eIbHOCTI 0,0782 0,0173 0,0174 0,0175 0,0176
ISUIBHOCTI
KoedinienTu
IUIATOCIIPOMOKHOCTI:
koe(irieHT hiHaHCcOBOT (0,3985) (0,3333) (0,3200) - -
CTIMKOCTI
KoedinienTn aikBinnocri:
KOE(IIi€HT MMOTOYHOT 0,5333 1,4971 1,4973 - -
JIKBITHOCTI
Bunnamu na kopucms depaicasu, muc. 2pH (6K104AIOMbCA 3 MENMOI0 MOHIMOPUHZY, KPiM OU8iOendis)
IoxaTkoBi, pa3om, 3 HUX: 1095 1055 1103 1108 1112
[MonmaTok Ha MpuOyTOK 4 16 61 62 63
1B 601 481 482 483 484
[ ADO, BilickoBuii 30ip 235 262 263 264 265
€CB 255 296 297 299 300
HenoaaTkogi, pazom, 3 HuX: 108 172 175 177 179
YacTiHA 9YACTOTO IPUOYTKY 108 172 175 177 179
Obcazu 01002cemHno20 Pinancysanus, muc. 2pH
Hanpsimu, mini (y po3pisi 0 0 0 0 0
BUATKIB CIIOKUBAHHS Ta
BUJIATKIB PO3BUTKY)
OIIEPAIIIIMHI TIOKA3ZHUKH
Piunuii 00'em 73,63 132,00 133,32 134,65 136




YucTuil 1oXia Big 5409 15852 16169 16492 16822
peaizanii mpoyKumii

(THC.TpH)

YucTuit ¢piHaHCOBHIA 423 275 281 287 293
pe3yapTaT (TUC.TPH)

HE®IHAHCOBI IIOKA3ZHUKHA

3anpoBaJKEHHS ~ CHCTEM
yIIpaBIIiHHS. 10 31.12.2026

Oprani3aris 101aTKOBUX
BIJUTLTIB Ha T ATPUEMCTBI 1o 30.06.2026
CTBOpEHHSI TI0AaTKOBUX
poOOYHX MiCITb.

BrpoBaxeHHS IO THKA no 31.12.2026
yIpaBIiHHS PUIUKAMU

* 3a3HauMTH HAMMEHYBaHHs OMNEpallid s 3MIACHEHHs SIKUX BCTAHOBJICHI OKPEMi BHMOTH, a TaKOX JJIS SKUX
LIHOYTBOPEHHS BiAPI3HAETHLCS Bij LIHOYTBOPEHHS HA IHIIN BUYU MisTILHOCTI, O 3IHCHIOIOTHCS [liAprueMcTBOM.

** 3a3HaYNTH TaK0)X HOPMATHBHO-TIPABOBHIA aKT, KW BCTAHOBIIOE OKPEeMi BUMOTH J10 31iricHeHHs [linnmpuemcTBomM
BHJY JiSUTBHOCTI YU IIIHOYTBOPEHHS 32 BUIOM JisUTEHOCTI.

*** Y pasi SKII0 KOMITeHcaIlis 3 OF0KETy 3aKOHOM He IepenoadeHa, 3a3HauuTh 0.

KopnoparusHe ynpasJiiHHs

[TignpueMcTBO y CBOIH IiSIBHOCTI JOTPUMYETHCS BUMOT 3aKOHO/ABCTBA YKpAiHU, L0 PEryIo€e
nisuibHicTh [lignpueMcTBa, Britoyaroun [lomiTuKy nepKaBHOI BIACHOCTI, @ TAKOX BUKOHYBATH PIIIEHHS
YIIOBHOBaXEHOTO OpraHy ynpasiiHHs [lignpuemcTBa ynpaBiiHHS 311HCHIOETbCA BUKIIIOYHO B IHTEpecax
[TinnpuemMcTBa, JOOGPOCOBICHO 1 PO3YMHO, Y MEXax MOBHOBa)KE€Hb, HaAaHUX cTaTyToM llianmpuemcrna, i
JIUIIE Y CMOCi0, SIKUN, CIPUSATUME JOCSITHEHHIO METH AisuTbHOCTI [lianpuemMcTBa.

OuikyBaHHS 010 YNIPABJiHHA J04ipHIMH MiINPUEMCTBAMHU

VY nianpuemcTBa Hapa3i BIACYTHI BIIOKPEMJIEH] UM 1HIII I04ipHI MIANPUEMCTBA a00 MIAPO3ALIH. Y
pasi ctBopeHHs — IlinnmpueMcTBO 3a0€3MeUuTh YNpaBIiHHSA JOYIPHIMH MiJIPUEMCTBAMH, SKI YTBOPEHI
[TignpueMcTBOM, BIAMOBIIHO A0 winel, yctanoBneHux ans [limnpuemcrsa. s 3abe3neueHHs] BHECOKY
JOYIpHIX MIAMPUEMCTB Y JOCATHEHHSI 1IJIEH Ta MIJTHOBUX MOKA3HUKIB €PEeKTUBHOCTI, BU3HaUeHUX y JIUCTI.

IIpiopuTeTn nocsirHeHHs winen

Onmneparriiina Ta BUpoOHUYA JTiSTTBHICTH Ta MOKKa3HUKH [liampreMcTBa 6a3yr0CThCs IEPOIITIOYEPTOBO
Ta MarOTh | paHT Ta BIUIUB HA TOCSATHEHHS 3a3aHauyeHUX MOKA3HAKUB Yy BUTIIL 95% a came - 301IbIIICHHS
o0csriB mepepoOKu, yTUII3aIii TPOMUCIOBUX BIAXOIB 3 MOJANBIINM BHKOPUCTAHHSIM y OymiBEIbHUN
rarysi.
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KoncynbTauii 3 HarssiioBo1o panorw (BukoHaB4uM opranom) IlinnpuemcrBa

BukoHaBUMM OpraHoMm mignpueMCTBAa OyiIM IMPOBEACHI BIANOBIIHI KOHCYNbTalil 3 Biaiaamu
HiANPUEMCTBA 13 3aTy4eHHSAM (DaxiBIiB Ta TIPUHAHATO BiMOBIIHE PIMICHHS 100 AKTyalbHOCTI, IOBHOTH
Ta Bi3yBaHHs Jlucra Ta HampaBiIeHHs O YIOBHOBAXEHOTO YpraHy yIpPaBJIBHHS.

IosicHeHHSI 10 JINCTA O4iKYBaHb BJIACHUKA

[ToripmenHs moKa3HUKa KoedilmieHTa peHTabenbHOoCTI AisutbHOCTI 2026 pPOKY TOPIBHSHO
3 mokasHukoM 2024 poky crasocs 3 npuuuH npusynuHeHHs nii gorosopy [IPAT «I'3K» — AIT «IEI»
ta y3romxkeHHss [IPAT «III'3K» cxemm mepemadi BiXOAIB, 3TiAHO BHMOTI ICHYIOUOTO 3aKOHOJABCTBA
3 MiHiCTEpCTBOM OXOPOHH AOBKIUJUIA Ta MPUPOJHUX pecypciB YKpaiHu Ta Mporecy OTpUMaHHS J03BUIbHUX
JOKYMEHTIB 110710 POOOTH 3 Bimxomamu. IIpu BimHOBIEHHI BUPOOHHUYOI MISUTBHOCTI IIIOBI MOKA3HUKH
e(EeKTUBHOCTI MiAIPUEMCTBA OYIYyTh MEPETIIAHYTI.



