3ATBEPJDKEHO

Haxa3om @oHy epxkaBHOTO MailHa YKpaiHU
Big 22.01.2025 Ne 96

(HailiMeHyBaHHSI yIOBHOBA)KEHOT'O OpTraHy yIpaBIIiHHS)

JIMCT OYIKYBAHbB BJIACHHUKA

JIT «MOHACTHUPUCBKE» (Koz 3riguo 3 €IPTIOY 00914993)

(HaliMeHyBaHHS JIep)KaBHOT'O YHITAPHOTO MiIIPHEMCTBA 200 TOCTIOIAPCHKOTr0 TOBAPUCTBA,
y CTaTyTHOMY KariTasi sikoro ourbine 50 BiJICOTKIB aKiliii (4acTOK) HajexaTh JiepiKaBi)

Ha 2025 pik



Iini aissbrocri Mlignpuemersa

Jlepaicasne nionpuememso «Monacmupucore» (k00 €JPITIOY — 00914993) posmautoeane Ha
mepumopii Monacmupucokoi OTI” Yopmkiecoko2o pationy, TepHoninbCoKol obnacmi. Y 2008 poyi
paoeocn « MOHACMUPUCLKUTL) NEePEUMEHOBAHO Ha depaicasie nionpuemcmeo « Monacmupucoke)
(Haxas Ne868 6i0 06.12.2007 poxy Minicmepcmea aepapnot norimuKu ma npooo6oIbemea Ykpainu).
[Tionpuemcmeo nepedaro 00 PoHAy 0epiIcasHoo wmatina Vipainu 20.12.2019 poky.

Dopma 61ACHOCMI - 3A2ANLHOOEPICAGHA, 100% Oepoicasna 61ACHICb.

V ceoiii disibnocmi nionpuememso kepyemocs Konemumyyicio Vipainu, yuginbHum KOOeKCoM
Vipainu, ['ocnodapcokum KoOekcom Vipainu, céoin Cmamymom. 11 « Monacmupucoke» €
OepaicasHumM yHImapHum RIONPUEMCMEOM, U0 Oie AK Oepoicagne nIONPUEMCMEBO, 3ACHOBAHE HA
DepacasHiii 61ACHOCINE, HALEH UMb 00 chepu ynpasainus Pondy 0epicasHoco matina Ykpainu.

OcHo6HT BUOU eKOHOMIYNOT OILILHOCMI!

01.11 Bupowysanisi 3epHo6ux Kyiemyp (Kpim pucy), 60606ux Ky1bmyp i nacinus OniuHUX Kyiemyp
01.13 Bupowysanis 060416 i DAQUIMAHHUX KY1bMYD, Kopenennooie i 6y1660n100i6

01.19 Bupougy8anus iHuwux 0OHOPIYHUX | OBOPIYHUX KY1bmYp

01.24 Bupowy6anns 3epHamKo6ux i Kicmoukosux (ppykmie

01.28 Bupougysaitiis npanux, apoMamuynux i 1ikapCoKux Kyiomyp

01.30 Biomeopenns pociun

01.41 Pozeedennsi 6eauroi poeamoi Xy0o0u Mo104HUX nOPIO

01.61 Jlonomiscua OisuitbHicmb y pOCAUHHUYMEGL.

Memoio disnornocmi Llionpuememea € 6upouy8anis CilbCbKko20CnOOAPCLKUX KYNomyp;
niOGUUyeHHS eheKmUBHOCII Ma peHmaberbHOCmi BUPOUYBAHHA 30 PAXYHOK BNPOBAOIICEHHS HOBUX
MeXHON021i Ma ONMUMIZaYIT 6umpam, NOKPAWeHHs NO3UYIT GIMUUIHAHO20 UPOOHUKA HA CEIMOBOMY
PUHKY, HANOBHEHHS 0epaicasnozo 6io0xceny Vipainu, max sk 80% 6io npudymxy Ilionpucmemesa
onnauyembcsi 6 Oepaicasiuil 6100cem Yrpaiiu.

ITionpuemcmeo € opuduiHoIo 0cobol0 ma 30ICHIOE C6010 OifiIbHICMb HA niocmaesi Cmamymy
nionpuemcmed.

3acanvna niowa semenw JIT «Monacmupucvke» cmanoume 788,8516 2a, 3 Axux: pinns-
620,3648 2a ( 3 nux nio nocie 505,46 2a) , 6acamopiuni nacaoxcenns - 3,7316 ea, nacosuuje- 164,7552
2a, 8 m.u. 3 pinni - 114,9048 ea — sanicuenni , nioaseaiome posaicHenHio.

OcHOBHUMU GUOAMU RPOOYKYIT SIKT BUPOULYE 20CROOAPCMBO €] COSL, NUEHUYS, KYKYPYO3d,
COHAMWHUK MQA THULL.

Ha sedenns 2ocnooapceioi distonocmi cnpamosani (100%) - sracni kowmu nionpuemcmesd.
ITionpuemcmeo He Ginancyemucs 3 01002cemy.

Linnio ITionpuemcemea € 3010HCHIO8amu QisIbHICNb Y BKA3AHUX HANPAMAX Hes cymmeeo2o GI0XUIeHHS
8i0 HUX (KpiM 6unaokie, nepedbaueHux 3aK0H00U6CMBOM).

®dinancosi niai aisasHocTi [lianpuemcersa

Bpaxosyiouu cneyugixy Oisubnocmi ITionpuevemea, ocobaugocmi (hynryionyeanus punky ma
gionosione pezyismopue cepedosuye I « MOHACTHPHCBHKE» opicumosane na niompumky
inancosoi cmitikocmi ma Oocsenents QGinancosux yirel , GUINAUCHUX Y YbOMY TUCMI O4IKYBAHD.

besnocepeonvo :
- ompumanns 0oxody npomsicom 2025 poxy 0ns niompumanns cmanoi pobomu ma yoe3neyenns

ACUMMEDISLIHOCMT ULISIXOM Peanizayii 81ACHO 6UPOWEHOT CiTbCbKO20CNO0APCHKOT OiANbHOCMI
ma / abo ompuManis d6aHCy 3d MAKY NPOOYKYIIO Y UNUOKY , SIKUO 8PONCAL Wje He 310paHo;

- 300e3neUYeHHsl CBOCYACHOT Ccnaamu noOaAmKie md HUWUX 3a2aibHO0D06 SA3KOBUX NIAMEdNCis
8IONOGIOHO 00 MEPMIHIE CRIAMU NOOAMKIE MA NAAMENCIE 32I0HO YUHHO20 3AKOHOOA6CMEA |

- neodonyuenns 6io 'emnoco Qpinancosoco pezvibmamy na xKineyo 2025 poxy :

- HeOONYU{eHHS BUHUKHEHHSI NPOCMPOYeHOl Kpeoumopcebkoi ma debimopcokoi 3abopeosanocme
wisixom nposedenns npomszom 2025 pory 3anodijcnux 3ax00i6 , d MAKodiC OnepamueHe



peazysanns y pasi ix BUHUKHEHHL.
Onepauiiini i gissibnocti IMianpuemcrsa

JIT « Monacmupucoke» 6UpOwye CUIbCHKO2OCROOAPCHKI KYIbMypu Ha niowi 505, 46 2a 6
YMO6AX NOCMIUHO 3POCMAIO1UX yiHn Ha Hacinus, Minepaibhi 000pusa, 3acobu 3axucmy pociuH,
QU3NANUBO, ACPONOCIY2U , WO € OCHOBHOIO cxnadosolo cobisapmocmi. B moii oice wac yinu na azpapty
NPOOYKYIIO He MO CMILIKOT meHOeHYii 00 POCHTY ma Yacmo 3HUNCYIOMbCA, WO YCKAAOHIOE
Q0CIZHEHHA NIONPUEMCINEOM BUCOKOT CKOHOMIYHOL eqhekmueHOCMI. Tomy 0cHOBHOIO MEMOIO
6UPOGHUYOI DIRILHOCII NIONPUEMCMBA € OnMUMI3AYIS ONePAYITIHUX GUIMPAM Md NOKPAUenna c60et
QisIbHOCMI 30 PAXYHOK 6NPOBAONCEHHI HOBUX mexHon02iil, AKICHOMY PeMONMY HAAGHOI MEXHIKU 014
nideuyeHHs ii egheKmusHoCcmi, wo 003601UMb NIONPUEMCIMBY NOKPAWYBAMU PE3Y1bmam 60l
OisIbHOCMI.

~ Bnposadokenns nepedosux aA2POMEXHON02IH.

— 3Ginbwenns vacmru 00podimyy semiui na pinii 3 503,46 ea 00 550,00 za.

- Ilepexio na enepeosbepieaioui ma minimizayiuni mexHon02ii 06poOKU TPYHMY.
- 3abesneuenns GUPOULYEANHS BUCOKOAKICHO20 HACTHNA.

—  3acmocyeannsi iHMe2POBAHUX CUCMEM 3ANUCTIY POCIUH.

- Poswupennsi punkie 30ymy 3a mediCi pe2iony.

- Bnposaooicenns CRM-cucmemu ons kpawjoi 63acmoOil 3 KiicHmamu.

Hedinancosi uiai gissibaocti Ilixnpuemcrsa

OCHOBHUMU NPUHLUNAMU HEDIHAHCOBOT DLSILHOCMI NIONPUEMCIMEA 3ANUMAIOMbCSL. .

3menwenns 6niugy 6UPOOHUYMEA Ha OOGKLILILA.
—  Bnposadoicenns npozpam KopnopamueHol coyiatbHol 8I0N0GIOANLHOCMI.

- Keanihixoeanuii nepconan: azpoHomMu, MAWUHICmu, Oyxeanmepu, MEHEONCepu.

- Hasuanus ma possumox: IIpozpamu nio2omosku ma npopeciinozo po3eumxy 015t NIOBUUYCHHS
Keanighixayii nepconay.

— Jlocnioocenns punky: inghopmayis npo menoenyii punky, nonum i KOHKYPEHYIIO.

- Bakpinienns cucmemu ynpagninHs 3anacamu, npozpamie 3a6esnevenns 0151 byxeaimepcopko2o
0011iKY.

- Buguennsi KniMamuyHi yMOG: n0200d, KA GRAUBAE HA 6PONCAUHICIb ma 6UOIp Ky1bmyp ma
800a: 00Cmyn 00 BOOHUX PECYPCi6 s 3POULCHHA.

Tabauus. L[invosi nokasnuku epexmugrnocmi Ilionpuemcmea

JIT «MOHACTHPHCBKE» obpano ocnosni (natieonosniwi) pinancosi, onepayivni ma
Heqhinancosi noxaznuku , wo 6i0nosioalomb  YiAAM, 0CoOIUCOCMAM  OIATLHOCIMI  mA  THUUM
obemasunam, nepedbauenum MemoOuuHUMU PeKOMEHOAYIAMU U000 NIO20MOEKU IUCMA OUIKY6AHb. V

mabauyi Makowe 3a3HaAYAIOMbCst POIPAXYHKU 00CS2I6 GURIAM HA KOPUCMb 0epAHCABU, DI00HCemHO20
inancyeanns ma keasigickanbHux onepayiu.)

Munyamii pik IMorounni ITnanoBui IThanosuii Iaanoswuii
(daxT) pik (nJian) piK pik +1 pik +2

®IHAHCOBI ITOKA3HUKH




OcHo6HI (DIHAHCOBI NOKAZHUKU

KoediuieHTH
penTabenbHOCTI:

Kkoe(iuieHT peHTabenbHOCTI
JUSTBHOCTI

0,196

0.1831

0,2080

0,2078

0,2253

KkoeilieHT peHTabenbHOCTI
onepaiiiHUX BUTPAT

0,2437

0,2241

0,2626

0,2626

xoediLlieHT 3pocTaHHs
onepauiiH1X BUTpAT

(0,2961)

0,7975

(0,2026)

koediuienT peHrabenbHOCTI
EBITDA

0,1982

0,1844

0,2098

KoediLlieHT peHTabebHOCTI
BJIACHOTO KariTany

09112

1,2215

koediuienT peHTabes1bHOCTI
aKTHBIB

0.2969

1,0303

KoeiLlieHT 3poCTaHHs
JIOXOiB

(0,1767)

(0,1745)

KoediunienTn
IJIATOCIPOMOKHOCTI:

koediuieHT GiHaHCOBOT
crifikocti

0,4832

5,3893

KOE(DILLIEHT MOKPUTTS
EBITDA ¢inaHcoBux Burpar

KOe(iLiEHT BIAHOWIEHHS
Gopry no EBITDA

(0,4094)

(0,2255)

(0,0204)

Koe(DilliEHT BIAHOWEHHS
fopry 10 BAACHOTO Karnitany

Koe(DilieHT BIAHOIIEHHS
Gopry /10 aKTUBiB

0,6742

0,1860

0,1565

KoegiuienTn aikpianocri:

Koe(iLlieHT NOTOYHOT
JIKBiZAHOCTI

1,3899

Koe(illieHT WBUAKOT
JIKBIAHOCTI

0,2924

(98]

KoediuieHT abcooTHOT
JiKBiAHOCTI

0,1830

2,0433

nepion o6opoty aebGiTopchKOT
3a00proBaHoCTi

79,7832

nepion odopory
KPEAUTOPCHKOT
3a60proBaHoCTi

Inwii hinancosi nokasnuku




Bunjamu Ha KOPUCHb 0epiicagu, MUC. 2pH (6KAIOUAIOMbCA 3 MEMOI0 MOHIMOpUHZY, Kpim Ousioendis)

[MogaTKoBi, pa3om, 3 HUX: 251 255 285
[Monarok Ha npulyTOK

[1/1B

€ quHuit 1104aToK ,4 rpyna 110 75 80
do 141 180 205
Henonarkosi, paom, 3 HUX: 179 2375 2324
Llac.ﬂma 4UCTOro NpubyTKY/ 13 2160 2059
JAUBIACHIU

€CB/BiltcbkoBMIA 30ip 154/12 200/15 248/17

06cazu 61003#eMmHO20 PIHAHCYSAHHA, MUC. 2DH

Hanpsmu, uini (y pospisi
BUJIATKIB CIOKMBAHHS Ta
BUIATKIB PO3BUTKY)

Obcazu KeazihickanbHux onepauiil, muc. 2pH

[HaiimeHyBaHHs onepauiii (3a
BUIAMHK KBa3iicKaabHUX
onepauii)*]**:

Burparu, o’ si3aHi i3
3MiACHEHHSIM BUJLY
ISSIHOCTI

Hopma rnpudyTky 3a BUIOM
nisutbHOCTI (%)

Jloxiz, oTpuMaHuii 32 BUIOM
HisTIBHOCTI

Kowrrn, nepenbaueHi Ha
xomrieHcauito [lianpuemcrsy
3@ BUOM JislIBHOCTI***

OrpumaHa [TignpuemcTBom
KOMITEHCALLis 3@ BUAOM
JiSUTBHOCTI

@dinaHCOBMM pe3ysibTar 3a
BUOM AIsUTLHOCTI

ONEPALUMHI MOKA3ZHUKH

Yuctuit dpinancosuit

1550 2700 2824 2942 3015
pesyabrar
AKTUBH 5221 2150 2741
30iabUeHHs oW pin nia +44,54 ra

MociBu




JloCiJUKeHHS PUHKY :
TEHJEHLLT, TOTNT ,
KOHKYPEHLst

[TinBuILEHH: YpOXKaHHOCT +10% +15% +20%
CilbCHKOrOCnoaapchbKuX
KyJbTYp 3@ paxyHoK
BHECEHHS 100pyB i
3acToCyBaHHs 3ac00iB
3aXUCTY POCIIHH.
HE®IHAHCOBI TOKA3HUKH
KpaunidikoBaHui nepcoHa: Byxranrep,me MaLLUHICT MEHEKED
arpoHOMH, MALIMHICTH, HEHJUKep
Oyxranrepu, MEHeIKepH
K TaK
ITporpamue 3abe3neyeHHs b
1N GyXranTepebkoro o8miKy.
TaK TaK TaK

KopnoparusHe ynpasJinas

ITionpuemcmso  OOMpPUMYEMBCS BUMO2 saxkonooascmea Ykpainu, o pezynoe OisibHicnb
[Tionpuememsa, exnouaiouu  Ilonimuxy 0epocasnoi  eracnocmi, d mMakodc GUKOHYE piutenns
YROBHOBANCEHO20 OP2AHY YNPABLIHHSL / saeanvnux 360pie axyionepie (yuacnuxie) Ilionpuemcmed 3
ypaxyeanam 0006 SI3Ki6 U1CHIE 0peanie  ynpasiinis [Tionpuevemea Oie BUKAIOUHO 6 iHmepecax
Iionpuememea, 000pOCOBICHO | pOZYMHO, 'y Medcdx NOBHOBAUNCCHb, HAOAHUX CMaAmMymom
Hionpuemcemesa, i y cnoci6, skui, Ha IxHe 006pOCOGICHE NEPEKOHAHHS, CNPUSE OOCSZHEHHIO Memu

oisnbHocmi Ilionpuemcemsa.

Konkpemnui yini w000 ynpag.inna:

* POIPOOKA GUPOOHUYMGO KOHKYPCHMOCHPOMONCHOL NPOOYKYIL;
* IIi)’[)ﬁ()HI(I BPO CRONACUHBAMA,

* . CRPABEOAUGE 3A00C0ACHHA ROMPED CEOIX NPAYICHURIE

. OGS OO HOOUHN | CVCRETbCIGU, YEANE 00 L mjf}é,:‘wmf zﬁ{‘f}a’{/iz,'
@ m}y)ﬁnma PO HACKOAUMHC CePeOOCHIYL.

o CRIBHpAUS 3 OP2ANGNU BAGOU MA YAPUGLTHIS, RIOIMPUMKA COIA161OT cohepu.

SIKICHUO,

RePeGePUIIMU IX OUIKYBUHHA,

']

«  Gesnepepaie nasuanii i

Be3NePePEHOMY RONINUICHHIO!

M NOCMITTNG ROJINHICHIS DOK SHUKIE OIS THHOCIHT FIORPUEMCINGA

SPOCIAHNA KOMACIMEHMHIOCMT ¢ nispoOinKie,

GIONOGIOUMY GUMOAM | ROCTITIG NIOGULLYBAIE PESYLIAMUSHICIL CHCIMEMU YRPAGTTHHL

po3vMinm nomouii ma Matibymii ROmpedu CROJICUBUNIB, BUROHYEANIL IV 6UMOCU | NPACHYMU

JaayueHis 6Cix cniepodimnukic ¥ 30ilcHe s Micilt | Qoesenennst yhiel, 8 OBLiIbHICmb RO

B3ACMOGUIONT MA NAPMICPCORT GIOHOCUHI 3 NOCMAUATOHUKGMY | OLT06UMU NAPMHEPANH,




OuiKyBaHHS 100 YNPABJIiHHS AOYIpHIMH NIANPHEMCTBAMHU

[ouipni nionpucmemea ne 3apeccmpoBani.

IpiopuTeTH T0cATHEHHSI LiJieH

Micicio JITT « Monacmupucoke» ¢ cmadinizanis ma po3eumor CLILCLKO2OCNOOUPCHROI

QisNbHOCMI 3 GUKOPUCIAHHAM IHHOBAYIUHUX mexnon02iii ma ROKpawyenns aKocmi nPoOOYKyil.

Bepyuu 00 ygazu yMOBU BOEHHO20 CMAHY i nepiody NicIA60EHHOC0 GIOHOGCHHA eKOHOMIKU 8

Vipaiui (6i06y006u 6UpOOHUUUX nomyaikcHocmetl cy6 '€kmie 20CnOOAPIOSanHS, iMROPMO3aMilyeHHA
NPOOYKYii, HOBUX JIOZICMUYHUX DiuieHb md iHue) crmpameziyHuMU HanpAMKamMu 05l NIONpUEMCmed
MOICHA GUIHAHUMU.!

Mooepnizayis ma po3utupenns azpomexnivnux npoyecie

[okpauyenns SKOCMI CLbCbKO2OCNOOUPCOROL NPOOYKYIL

Po3uiupenis. Mapkemunzy ma onmumisayis npooaicie

dinancosa onmumizayis ma 3pocmanis 00x00ie

InHosayii ma MoOepHi3ayis MEXHiYHO20 NAPKY

Exonoziuna cmanicms ma KOpnopamusHa 610n06i0a1bHicmb

Posnicnenus pinii.

Onmumizayis GUKOPUCMANTA ICHYIOHUX 3eMElb 30 00NOMO20I0 pomayii Kyremyp i meriopayii.
Bnposadaicenns mexHo102iti 3 MiHIMAL6HOI0 0OPOOKOIO TpyHmY OISl IMEHUWLEHHA 8UMpam
nanbHO20.

Cnienpaysi 3 HACIHHEBUMU 1AOOPAMOPISMU OlisL PO3POOKU MA 6NPOBAONCEHHS
BUCOKONPOOYKMUBHUX COPMIE.

Konumponw Skocmi na 6¢ix emanax 6upobnuymea 6io 6uciay 00 360py yposrcaro.
Bukopucmansi iHme2posano2o ynpasiinHs WKIOHUKAMU (IT[IM) Onst minimizayii 6UKOPUCTNAHHSL
XIMIYHUX ReCMUYUOIE.

Bnposadaicenns 6iono2iunux memooie 60pome6u 3 WKIOHUKAMU.

Onmumizayis 6UpOOHUYUX NPOYECIE O IMEHULEHHA BUMPAN.

Po3pobka HOGUX NPOOYKIIE I3 6UUOIO MAPHKUHATBHICIO.

[epe2060pu 3 NOCMAUAIBHUKAMI AP0 SHUNCCHHA YiH 30 PAXYHOK 00 CMHUX 3aKYNi6e1b.
[Towyx anemepnamuenux nOCMAadaIbHUKi6 ado 3aminnuKie 00po2ux mamepiaiis.
[ngecmyeanns y Ho8imne 0ONAOHAHHA ONs 30iNbUEHHS. NPOOYKMUBHOCII MA 3HUICEHHSL
eKCnIyamayiuHux eumpam.

Pezynspue OHOGIEHHS. MAWUH M 0G1AOHAHHS. 018 RIOMPUMKU BUCOKO20 DIGHS eghexmusrocmi.
[lepexio na Ginb vucmi mexno102il' y 6¢ix acnekmax 6upoOHUYMea.

Opeanizayis KOPROPAMUBHUX 3AX00I6 | BPOZPAM 013 RIOMPUMKU 300p086's ma 0oopobymy
CRiBPOOIMHUKIG.

Koncynbmauii 3 Ha2naoo60io paoi. :
Haznsoosa paoa giocymumsi. \

—
72 ,,fg{’///zf Isan Xapxan

Hupexmop [T « MOHACTHPHCBKE»"!



