3ATBEP/I’KEHO
Haxazom ®@onay nepaBHOTO MaitHa Y KpaiHu
Bix 20 ciuns 2025 poky Ne 80

JIMCT OUYIKYBAHDb BJIACHUKA

«YrpaBJIiHHA BIJIOMYOi BOEHI30BAHOT OXOPOHU)
(Kon srizno 3 €APIIOY 2072239)

(HaliMeHyBaHHsI JAEPKABHOTO YHITAPHOTO MiAMPHEMCTBA a00 TOCIOAaPCHKOTO TOBAPUCTRA,
y CTaTyTHOMY Karmitaii skoro oiibiie 50 BiACOTKIB akiliif (4acTOK) HalnexaTh JepiKaBi)

Ha 2025 pik




ini gismerocTi [linnpremcrBa

JlepxxapHe MiXIPUEMCTBO «YTIPaBISIHHS BiZIOMUYOi BOEHi30BaHOI OXOpoHW» (mami - ITigmpueMcTBO) €
JepKaBHUM YHITapHMM MATIPUEMCTBOM, IO Ji€ sK [epxaBHE KOMEpIiHE IiJANPUEMCTBO, 3aCHOBAHE Ha
nepxkaBHii BnacHocTi (100%) Ta Hamexutb a0 chepu ynpaBiinaa PoHAy Jep:KkaBHOrO MaiHa Vkpainu (mami -
Cy6’exr ynpaenians Ilingnpuemcrea). [Tignpuemctso 6yno 3acHoBane 26.06.1990, y ToMy umcni, BiIOBimHO 10
crarti 19 3akony YVkpainu «IIpo enekTpoeHepreTuky» Ta cTarTi 48 3akoHy Ykpainu «IIpo HadTy i ras», Hakasy
MinictepcTBa nainuBa Ta eHepreTUky YKpainu Ne 54 Bin 22.12.1997 poky .

Buau gisimeHocTi 3rigHo 3 KBEI:

74.90 Inma npodeciiiHa, HAyKOBa Ta TeXHiYHA MisSUTBHICTb, H. B. i. y. (OCHOBHHIA)
80.10 JIisutbHICTh NPUBATHUX OXOPOHHUX CITyKO

80.20 O6cmyroByBaHHs cucteM Oesneku

80.30 IpoBeacHHs pO3CITiAYBaHB

81.10 KomrutekcHe o6ciTyroByBaHHS 00'€KTiB

85.32 IlpodeciiiHo-TexHiuHa OCBiTa

IlignpueMcTBO 3MiHCHIOE CBOIO MisTTBHICTH BiAMOBiAHO A0 BUMOr 3akoHy YkpaiHu «lIpo oxopoHHY
IisTBHICTEY, 3akoHy Vipainu «IIpo nepikaBHy TaeMHHUINOY», cTaTTi 27 3akoHy Ykpainu «IIpo puHOK eneKTpHYIHO1
eHeprii», [HCTPYKIii PO MOPAAOK BUTOTOBIIEHHS, MpUAOaHHs, 30epiraHHs, 001Ky, TEPEBE3CHHA Ta BAKOPHCTaHHSA
BOTHETIAJIBHOI, IHEBMATHYHOI, XOJOAHOI 1 OXOJOmEeHOi 30poi, MPHCTPOiB BITYM3HAHOIO BHPOOHMITBA I
BIACTpily MATPOHIB, CIOPAIKSHUX TYMOBHMH Yd AaHAJIOTIYHMMHK 32 CBOIMH BJIACTHBOCTAMM METAILHHMHU
CHapsiJaMH HECMEPTENBHOI il, Ta NATPOHIB 0 HHUX, a TAKOX OoenpumaciB Jo 36poi, OCHOBHMX 4acTHH 30poi Ta
BUOYXOBUX Marepiailis, 3arBepkeHol Hakasom MBC Vkpainu Bix 21.08.1998 Ne 622 (3apeectpoBano B MiHiocTi
Vkpainu Big 07.10.1998 3a Ne 637/3077), [HcTpyKuito po NOPsAOK NpuabaHH:, epeBe3eHHs, 36epiranns, oOmiky
Ta BUKOPHCTaHHA BOTHEMAIBHOI 30poi Ta crieniaibHuX 3ac00iB caMOOOOPOHH BiIOMYOIO BOEHI30BAHOK OXOPOHOIKO
MinicTepcTBa eHepreTHKH YKpaiHH, AKy 3aTBepKCHO HakasoM MiHicTepcTBa CHEPreTHKH YKpaiHH Bif
13.10.2022 Ne 355 i 3apeectpoBano MinicrepcTeoM roctuuii Ykpainu 07.12.2022 3a Ne 1552/38888, Jlinensii
MBC (B rocrnoaapcbkoi ALIBHOCTI — HaJaHHA IOCIYT 3 OXOPOHM BIACHOCTI Ta rpomazsH), Ilonoxenns mpo
BiZloM4y BO€HI30BaHy 0XOpOHY MiHicTepcTBa MalMBa Ta €HEPreTHKH, 3aTBEPIKEHOT0 Haka3oM MiHnajnvBeHepro
Vkpainu Bix 08.10.2007 Ne 480 3i 3miHamu, BHeceHuMM HakazoM Mineneprosyrimng Big 31.10.2013 Ne 806
(3apeectpoBaHo B Minrocti Ykpainu Bim 12.11.2007 3a Nel262/14529), Imctpykuii 3 opraHisauii AisnbHOCTI
BiJIOMY0i BO€Hi30BaHOi 0X0poHM MiHicTEpCTBa MAKBa Ta CHEPreTHKH YKpalHH 3 OXOPOHU OCOOIMBO BaXUIMBHX
06'€TIB NaJIMBHO - €HEPreTHYHOTO KOMILIEKCY, 3aTBepikeHol Hakazom Minnmamusenepro Bix 28.07.2008 Ne 399,
IMepemikoM 0G’€KTiB €IEKTPOEHEPreTHKH, SKi MiUIAraloTh OXOPOHI BiJOMYOIO BOEHI30BAHOIO OXOPOHOIO Y
B3aEMOJii i3 cHeljalbHMMM MiApO3[iiaMd iHIIMX LEHTPATbHUX OpraHiB BHKOHABYOI BJIaIM, 3aTBEPHKEHOIO
nocragoBamu KaGinety Minictpie Ykpainu Bix 28.07.2003 Nel170, Bin 12.04.2017 Ne 246 Ta Big 04.07.2018
Ne 575, CraryTy mianmpueMcTBa.

OcHoBHa AisneHicTs [liANpHEMcTBa MOJIATAaE Y HAJAHHI MOCIYT OXOPOHHU OCOOIHBO-BaXUIMBHX 00’ €KTIB
MIAJIMBHO-EHEPTeTUYHOTO KOMILIEKCY.

3a crienianizoBaHUM HANpsAMOM Ta BHIOM roCIofapchkoi AisuibHOCTI IliAnpHeMCTBOM BCTaHOBIIEHO Taky
3arajbHy LIb: «30epexkeHHs Ta MNOJaNbIIMH DPO3BMTOK ICHYIOYHMX Ta 3aJlydeHHS HOBHUX O00’€KTiB OXOpOHH,
HeoOXiHMX Iy1g peaizanii #oro Micii Ta 3aoBoJieHHs MOTpe6 rady3si 3 yTBOpPeHHAM Oibll CTilKoi Ta eEKTUBHOL
MOZEN KOMEPLIHHOr0 HaNPAMKY TisSUTBHOCTI

Merow paisseHocTi [limmpuemcTBa € omepxaHHsS MPUOYTKY, IO JOCATAETHCSA IUIAXOM 3a0e3NedeHH:
BUMKOHAHHS JIOTOBIPHUX 3060B’A3aHb MIO/I0 HAIAHHA TIOCIYT, 3a0e3MeYeHHs 0XOPOHH 06’ €KTiB Ha MifCTaBi JTineHsii
Opo HaJaHHs T[IOCIYr, IIOB’S3aHMX 3 OXOPOHOK [epKaBHOI Ta iHIIOI BJIACHOCTI, IIiABHIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ha PUHKY OXOPOHHUX IOCTYT.

Llinmo ITinnpueMcTBa € 3AiMCHEHHS MUBHOCTI  y BKA3aHOMY HampsAMKY 0€3 CyTTEBOTO BiIXMIICHHS Bil
HBOTO (KpiM BUITQJIKiB epeOadYeHX 3aKOHOJABCTBOM).



®inancosi mini gismsHocTi IlinnpuemcrBa

Hisvibnicte TlianpuemcTBa, sk cy6’€KTa IOCTIONApIOBAHHS, CIPSMOBAHA Ha 36EpeXeHHS i PO3BHTOK
ICHYI09HMX Ta 3aTy4eHHS HOBHX 00’€KTiB OXOPOHH SIK B NIAJMBHO-€HEPTETHIHOMY KOMILIEKCi TaK i B iHIIMX Taly3sx
eKOHOMIKM B yMOBAaX BOCHHOI'O CTaHy i epiofy MiC/IIBOEHHOrO BiTHOBJIEHHS eKOHOMIKM VKpaiHu.

OcHOBHOW (iHaHCOBOK L0 AisnsHOCTI IliqnpremcTBa € HapomeHHs 06CATY HisUTBHOCTI, IO MPHU3BENE
OO JOCATHEHHs BUIIOTO PiBHA PEeHTaOENILHOICTI Ta IUIATOCIIPOMOXKHOCTI TTiANMPUEMCTRA, a TAKOXK J0 36iIbIIeHHT
HaJIXODKEHb TIONATKIB, 360piB i BHeckiB 110 JlepxkaBHoro Gromkery Vipainu Ta HiboBUX GOH/IIB.

KinekicHi kpuTepii BUMiploBaHHA pe3ynbrariB €: KoediuieHT penrabensHOCTI, KoedilieHT (inaHCOBOT
CTIMKOCTI, KoedillicHeT MOTOYHOI JIKBiAHOCTI

Omnepaniitai mini gisasaocri Ilinnpuemcersa

OcHoBHO onepauiHoro niuno Ilinnmpuemcrsa BGayaerses 30iMbLIEHHS OGCATIB HAJAHHA MOCIYT
OXOPOHH 33 PaxXyHOK ITOBEPHEHHS BTPavyeHMX 00’€KTiB, SKi 3HAXOAATHCS HA TUMYACOBO OKYIMOBaHiM TepUTODii
Vkpaiuy, Ta B34TTA i) OXOPOHY HOBHX 00’€KTiB, siki Hanexats 0 chepu ynpasniaus DoHy AepkaBHOro MaiiHa
VYkpaiHy, mo npussene 10:

1. 3pocranHs yucTOro MpUOYTKY;
2. 3abe3nedeHHs 3pOCTaHHSA CEPENHBOMICSYHMX BUTpAT Ha OIUIATY mpaui npauisaukie ITianpruemMcTsa;
3. OmHoieHHS MaTepianbHO-TeXHiYHOT 6a3u IlinmpuemcTa.

Hedinancosi miii nismenocti itnpuemcrea

Ha minnpueMcTBi 37iliCHIOIOTECA 3aXOMM B YaCTHHI JOTPHUMAHHS AHTHUKOPYIIIiMHOIO 3aKOHOJABCTBA
VkpaiHu, 3arTBepIKe€HO AHTHKODYNUIiHY mporpamy, B:KHBAIOTECS 3aXOAW 3 HEJOMYIIEHHSA PEabHOTrO,
MOTEHUiHOr0 KOHDIIIKTY iHTEpECiB

Tabunns. Ifinvoei nokasnuxu eghexmusrocmi ITionpuemcmea

Munynui pik | Horounnii IEnanoBmii IlnanoBuii Iranosni
(daxT) pix (nnan) pik pix +1 pik +2
OIHAHCOBI IIOKA3ZHUKHA

OcrogHi hinancoei nokasHuKu
KoedinieaTn pearabenbHocTi:
xoedinieHT peHTabeNnsHOCTI 0,0411 0,0382 0,0415 0,0516 0,0522
TisUTBHOCTI
koediniesT peHTabeNbHOCTI 0,0750 0,0600 0,0640 0,0786 0,0786
EBITDA
Koe(illieHT peHTabembHOCTI 0,3298 0,2803 0,3990 0,5477 0,6228
aKTHBIB
xoe(illieHT 3pOCTaHHs AOXOMIB (0,0334) (0,0233) 0,0250 0,0560 0,1210




KoedinieHTs niaTocnpomMo;KHOCTI:

lco_eqxiuiem ¢irancoBOT 0,2758 0,3361 0,5649 0,2834 0,2834
CcTidKoCTi

Koe(piuiem BifHOIIEHHA 6opry 0,7838 0,4260 0,6390 1,2834 1,1114
JI0 aKTHBiB

KoediuienTu JikBigHocri:

ngtl.)inieHT. MOTOYHOL 1,3362 3,4483 1,6950 1,5937 1,4292
JKBiTHOCTI

nepiox 060poTy neGiTOpCHKOI 36,3944 35,9688 29,9428 27,9190 27,9190
3a00proBaHoOCTI

Inwi pinancogi noxkaznuxu

Bunnamu na Kopucmo 0epiicagu, muc. 2px (K1I04AIOMbCA 3 Memoio MOHIMOPUHZY, Kpim OugioeHnois)
IlopaTkoBi, pa3oM, 3 HuX: 81261 86814 95492 106792 121063
ITomaTok Ha MPUOYTOK 2397 1981 2342 3273 4054
I11B 45001 48126 53391 61773 72803
PenrHa miara = - =

Tvmmi: 33863 36707 39759 41746 44206
[a®0 30572 32446 35909 37704 39966
BiiicrkoBwmii 36ip 2523 2681 2993 3143 3332
OpeHpia nepxaBHOTO MaiHa 768 1580 857 899 908
HenopaTkogi, pazoMm, 3 HHX: 44594 47032 52514 58082 63690
YacTHHA 9YACTOTO 7103 7317 8554 11928 14772
npubyTKy/ B AEHAN

Trmmi: 37491 39715 43960 46154 48918
€IMHMH coLianbHMi BHECOK 37423 39654 43888 46082 48846
BimmkoxyBanssa nercii YAEC 68 61 72 72 72
Obcazu 61003cemno20 QPinancy8anma, muc. 2pn

Hampsmu, mini (y po3pisi 0 0 0 0 0

BHJATKIB CIOKUBAHHA Ta
BUIATKIB PO3BHTKY)




Ob6cazu Keasihickansrux onepayiii, muc. zpx

[HatiMeHyBaHHA omepaiiii (3a
BUJaMH KBa3iickabHIX
omepariif)*]**;

0

Burparty, nos’s3aHi i3
3IACHEHHAM BHIY OisUTEHOCTI

Hopma mpubyTtky 3a BUgomM
IistmsrocTi (%)

Joxin, oTpuManmii 332 BHIOM
JISTLHOCTI

Komrry, nmepenbadeni va
komreHcanito ITinnpuemcTBy 3a
BHJIOM JisUTBHOCTI***

Otpumana [TigmpreMcTBOM
KOMITEHCAITiA 33 BUIOM
TiAIBHOCTL

DiHaHCOBHIA pe3yIbTarT 32
BHJIOM [isUTEHOCTL

OIIEPAIIIAHI IOKA3HUKHA

YucrH hiHaHCOBUIA pe3yIbTar,
THC.TPH.

9211

9199

11187

16121

19248

CepenHBOMICSIHI BUTPATH HA
oIiaTy Ipari OJXHOro
TIpaliBHYKA, TPH

13403

14917

16329

16674

17740

KanirtaneHi iHBeCTHIIT, THC.TPH.

4913

3214

3535

3890

4510

HE®IHAHCOBI ITIOKA3ZHHUKHA

OG6i3HaHicTh NpaLiBHUKIB i3
3aKOHONABCTBOM Y cepi
3anobiraBgas 1

i mpoTHAil KOpyTIIii

100%

100%

100%

100%

100%

HepormynieHHst BUHUKHEHHS
PearbHOTO MOTEHIIMHOTO
KoH(IIiKTY iHTEpeCiB

100%

100%

100%

100%

100%

HoTpaMaHHA
aHTAKOPYILiHHOTO
3aKOHOJABCTBA Y KpaiHH

100%

100%

100%

100%

100%

3abe3neqeHHs Ipo30poCTi
iH(popMarlii Mmoo AAIBHOCTI
M ATPAEMCTBA

100%

100%

100%

100%

100%




KopnopaTuBHe ynpas.iiHus

IMignpueMcTBO € IOPUIOMYHOI 0cOoGOI0 MyONiYHOTO TpaBa, 3aCHOBaHE HA JEP)KaBHIM BiacHOCTI Ta
HaJIeXKHTh 10 chepu ynpapniHaa DOHIY JEpKABHOTO MaiiHa Y KpaiHu.

ITiAmpUeEMCTBO CTBOPEHO BIifNMOBIAHO IO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM Ta Yy CBOiM AisSUTBHOCTI KepyeThes
Koncruryuiero Ykpainun, sakonamu VYkpainm, axramu Ilpesupenrta Yxpainu, KaGimery MinicTpie Vkpainu,
Hakasamu Cy6’exrta ynpasninns ITinnpueMcTBa, iHIIAME HOPMATHBHO-TIPABOBUMH akTaMu Ta CTaTyTOM.

OuixyBanns moJ0 yHpaBIiHHS X09ipHIMH HiANPHEMCTBAMHA

Binnosigno mo nyskty 4.1.4. Cratyry IlinnpueMcTBO He MOXe 6YTH 3aCHOBHUKOM HiAIPHEMCTR
Oynb-aKuX opraHizaniffHuX GopM Ta BHAIB, FOCIIONAPCHKUX i IIPUEMCTB, KOOIIEPATHBIB.

IIpiopureTH NocarneHns miaei

1. 3abe3neueHHs BUKOHAHH] OCHOBHMX HAIIPAMKIB AisutbHOCTI ITignpueMcTBa.
2. Iloxpamenns ¢inancoBOro pesyisraty misueHocTi [TixnpuemcTsa.
3. 36epexeHHs KafpoBOro notexmiany Ilignpuemcrsa.

KoncyabTanii 3 HarysgoBoio paxoro (Bukonasuum opranom) Iliznpmemcrsa

YTBOpEHHS HarIS0BOI pay MiIPUEMCTBA He € 000B’ I3KOBUM BiJIIIOBIIHO 0 3aKOHOJABCTBA



