3ATBEP/DKEHO

Haxazom @onay ep»kaBHOTO MaitHa Y KpaiHu

Bix 31 rpymnas 2024 poky Ne 2912

JIMCT OUYIKYBAHDb BJIACHUKA

JIT «YKPTIPOM3OBHIIINEKCHEPTU3A» (Kon €APIIOY 21523475)

(HaliMeHyBaHHS 1epKaBHOTO YHITAPHOTO MiJIPHEMCTBA 200 TOCIOAAPCHKOTO

TOBApUCTBa, Y CTATYTHOMY KaIliTalli skoro Oimpie 50 BiICOTKIB aKIiif (YaCTOK)

HaJIeXKAaTh JAepKaBi)

Ha 2025 pik



Mini gissibHocTi IlignmpuemcTBa

JlepaBHE MIIIPUEMCTBO «YKPIPOM3OBHIIIEKCIIEPTU3A» € ICP>KaBHUM YHITApHUM
MiAIPUEMCTBOM, IO [i€ SK KOMEpIliiiHe miampueMctBo. [lianmpuemMcTBO 3acHOBaHE Ha
nepxaBHii Bi1acHOCTI B 1993 poui Ta Hanexxuthb 10 chepu ynpapiinHs OoHAY AepKaBHOTO
MaiiHa YKpaiHH.

[TigmpuemMcTBO 3MiIMCHIOE MisTBHICTD B paMkax ogHoro KBEJI 72.20 “/locmimkeHHs
H eKClepuMEHTalbHI pPO3pOOKHM B Tally3l CYCHUIBHUX 1 TyMaHITapHUX HaykK’ Ta
CIeLIaTI3yEThCS HA MPOBEACHHI JOCTIKEHb 1 MIATOTOBII aHAMITUYHOI 1H(pOpMAIli s
OPUMHATTA BAXKIUBUX YIPABIHCHKUX PIIIEHh B JEP>KaBHOMY Ta KOPHIOPATHBHOMY

CEKTOpax.

Ha cphoroaHimHii A€Hb KOMIAaHisl MPONOHYE MOCIYTH 3a HACTYIHUMU OCHOBHUMH

HanpsMKaMu:
KoH’IOHKTYpPHO — HIHOBI J0CTisKeHHSI

JIBiui Ha MicsIlb BUXOJIWUTH ApyKOBaHE BHAaHHSA ‘‘JlaifyjpkecT I[iH Ha TOBapW Ha
CBITOBUX pHUHKAX~’ AK€ MICTUTh I[IHOBUU OIS TPOMYKIII TaKUX Tally3ei:
TIpHUYOMETATYPTiMHUI KOMIUIEKC (CHPOBHHHI Martepiaju; roToBa MPOIYKIlis); XiMIYHA
IPOMHUCIIOBICTh (HOOpMBa 1 HeopraHiyHa XiMmis, IIMHH, TMOJIMEPHA MPOAYKIIis),
CUIBCHKOTOCTIONIAPChKA TMPOAYKINSl (CHPOBUHHI TOBapH, HamiBpaOpuUKaTH, MPOIYKTH
XapuyBaHHsS, POCIWHHI TOBapH), MAJIMBHO-CHEPTETHYHUN KOMIUICKC (HadTa, MPOIYKTH
HadTomepepoOKH, EHEepPreTUYHe BYTUUIsI, MOOyTOBAa TEXHIKA), MOCIYTH 3 MOPCHKUX

NIEPEBE3CHb.

[linoBa anamituka. Kommnanis Hajgae iHpOpMAaIiiiHI MOCIYTH 3 MOLIYKY, 0OpOOKH,
y3araJbHEHHSI Ta KOpEryBaHHS IIHOBOiI  iHdopMaIlii OoTpuMaHOi 31 CBITOBHX OIpiK,
MDKHApOJIHUX 1H(QOPMAIIHHO-aHATITUYHUX AareHIlii Ta BUJIaHb, CTATUCTUYHUX CIYXKO,
o(QiIiiiHUX 3BITIB, a TAKOX LUIIXOM OMHUTYBaHHS YYaCHUKIB PUHKY. 3aMOBHUKAMU €, K

Cy0’€KTH rocTiofaproBaHHsl, TakK 1 AepKaBHI OPTaHU BIIa/IH.

CrpareriuHi 10cJaiIzKeHHS TA TOCTIKEHHSI TOBAPHUX PUHKIB:



- MapKeTHHTORB1 JOCIIPKEHHs] TOBapHUX PUHKIB YKpaiHW Ta CBITI, sIKI BKJIIOYAOTh
BHU3HAYCHHS €MHOCTI PHHKY, HOTO CErMEHTAIIiI0 Ta OOTPYHTYBaHHS IMPOTHO3Y PO3BHUTKY, a
TaKOXX PO3POOKY PEKOMEHJaIliil 31 cTparerii PO3BUTKY KOHKPETHUX CYO'€KTIB PHUHKY.
YacTrHa MapKETHHTOBUX JIOCTIDKEHD CITPSMOBaHA Ha BU3HAUCHHS HASBHOCTI MiACTAB JJIs
HIIIIOBaHHS TOPTiBEJIBHUX PO3CIHiayBaHb. [liMPUEMCTBO Ma€ IMO3UTUBHHUHN JOCBIT 3
HaJaHHS BITYM3HAHUM KOMIAHISAM IIOCIYTH E€KOHOMIYHOTO paJHHUKA IPU TiArOTOBII
MarepialliB  JJid 1HIMIFOBaHHS CHEIIAIbHUX, AHTUCYOCHIIMHUX Ta aHTHUIEMITIHTOBHX
PO3CIiTyBaHb. 3T1AHO METOJUKH AHTUMOHOMOJBHOTO KOMITETY YKpaiHU KOMITaHis TOTYeE
€KOHOMIYHI OOTPYHTYBaHHSI 3 MUTaHb KOHIIEHTpAIIil, 3JUTTSA Ta MOTJWHAaHHI. B 1ioMy
HaIpsAMKY ““YKpIPOM30BHIIIEKCIIEpTHU3a” TPOBOJIUTH JOCIIPKEHHS BIUIMBY 3aIlJIAHOBAHO1

KOHIIEHTpAIlli Ha PO3BUTOK PUHKY Ta CTaH HOr0 Y4aCHUKIB.

- Po3pobka ctpareriii po3BUTKY KOMIaHii, Tajly3i, periony, MmjaAroToBKa aHaIITUKH JJIs
NPUUHATTSA CTpaTeriyHuX pimeHb. PaxiBUl KOMMaHIi Opamu ydacTb y po3poOIl
“ExcriopTHOi ctpaterii Ykpainu: JlopokHs KapTa CTpAaTEeriyHOrO PO3BUTKY TOPriBiIl Ha
nepion 2017-2022 pokiB”, po3po0iisin cTparerii po3BUTKY OKpEMHUX Taily3ed YKpaiHu,
30kpemMa, “MammHoO0y/11BHA raily3b B YKpaiHi: MOTEHI1a Ta MOXKJIMBOCTI JIJIs1 PO3IIUPEHHS
exkcniopty Ha niepioa a0 2021 poky”, “TexHiuHe 00CTyroByBaHHS Ta PEMOHT MOBITPSIHUX

CyJleH B YKpaiHi: CTaTyT, HOTEHIiaJl Ta MOXKJIUBOCTI JIsl PO3BUTKY .

- ExcniopTHi cTparerii komnanii, rainysi, periony, kpainu. daxiBii KoMmaHii HaJalOTh
MIATPUMKY JIIOYMM Ta TOTCHIIMHUM HaIllOHATBLHUM EKCIopTepaM TMPU BHUXOAl Ha
3apyOiKHI PUHKU Yepe3 MPOBEICHHS ay/IUTY 3IaTHOCTI €KCIIOPTY KOMMAaHii, TOCIIIKEHHS
MOTEHIIINHUX PHUHKIB 30yTy, PO3POOKY EKCIOPTHOI CTparterii, MATPUMKY peasizariii

€KCIIOPTHOI CTpaTerti.

- OniHka BIUIMBY Ha PO3BUTOK OKPEMHX Tally3ed Ta €KOHOMIKY YKpaiHM B LILJIOMY
pPeryJATOPHUX pIIIEHh 1 3ax0/iB €KOHOMIYHOI TmojiTuku. Hanpuknax, “Brums
3aMpONOHOBAHUX MOJATKOBUX 3MIH Ha €HEPreTUYHHUM CEKTOp Ta €KOHOMIKY YKpaiHu”,
“Po3po0Oka peKOMEHJallid 1010 OOrpYHTYBaHHS 1 TIIOJIO)KEHb 3aKOHOMPOEKTY PO

3aCTOCYBaHHS, JIOKaJIi3aIlli B MyOIIYHUX 3aKyMIBIISIX MAaIIMHOOYAIBHOIT MTPOAYKILi”~ TOIIIO.

Momnitopunrosi npoexktu B ciermenti 'MK:



- Punox meTamypriiinoi cupoBHHM (3aJli3HA pyJa, METAIOOPYXT, KOKCIBHE BYTULIA 1
kokc). Kommanis Bujgae mnepioguuHi MapKETHHTOBI OroJieTHI (IOTH)KHEBI, MICSYHI,
KBapTajbHI Ta PIYHI 3BITH) 3 OIJISy PHUHKIB 3QJI13HOI PYIH, METaI00pyXTy, KOKCIBHOTO

BYT'JLIIA 1 KOKCY:

- “PHUHOK KOKCIBHOT'O BYT'LUIJIS 1 KOKCY B YKpaiHi”: aHai3 KIIFOUOBUX MOKA3HUKIB PUHKY

KOKCY Ta KOKCIBHOTO BYT'ULIsI B YKpaiHi Ta CBTI.

-“PuHOK 3aJ1130py/AHOI CHPOBUHU B YKpaiHi”: OCHOBHI MOKa3HUKHU PUHKY 3a1130pYIHOI
CUPOBHUHHM B YKpaiHi (BUpOOHHUIITBO, CIIOKMBaHHS. EKCIIOPT, IMIOPT, 1I1HK), @ TAKOXK B CBITI

B T YaCTHHI, 1110 Ma€ BTHOMICHHS 10 YKpaiHu (I[1HOBAa KOH IOHKTYpPA).

- “PuHok OpyxTy B YKpaiHi: aHaJlITUKA, IPOTHO3H, CLIEHapii~ orepaTuBHA 1H(pOpMarlis
PO 3MIHM OCHOBHUX MOKA3HUKIB PUHKY OpyXTy YKpaiHU 3a OCTaHHINA THXKII€HB, a TAaKOXK

KOPOTKOCTPOKOBHUI MPOTHO3 EKCIIOPTHUX 1 BHYTPIIIHIX YKPATHCHKUUX IIIH.

- “PHUHOK 3aJ1130py/AHOI CUPOBUHM B YKpaiH1”: OajlaHC IpOIo3uLiii (BUPOOHHUIITBO Ta
IMIIOPT) 1 MONUTY (BHYTPILIHE CIOXUBAaHHA 1 €KCHOPT) MO OKPEMHUX MIANPUEMCTBAX

(metanypriiini 3aBoju 1 ['3K) B YkpaiHi.

- “PUHOK OpyXTy YOpHHX METaliB B YKpaiH1”: KIIOUOBI MOKAa3HUKU PUHKY OpyXTy
YOPHHUX METAJIB B YKpaiHl (BUpOOHUIITBO, CNOKUBaHHS. ExcriopT. IMIIOpT, 111HK), @ TAKOX
0 eTajiB B YKpaiHi 00 0, CIIO a Excrniopt. ImmopT, 1116K), a Tako

B CBITI B Til YaCTHHI, 1110 Ma€ BIAHOIICHHS 10 YKpaiHu (I[IHOBA KOH IOHKTYpPA).

- “PUHOK cTaJll: aHAJIITUKA.MIPOTHO3H. CIIeHapii”: onepaTuBHA 1H(GOpPMAIIiS PO 3MIHH
OCHOBHHX TIIOKa3HUKIB PHUHKY OpyxTy VYKpaiHM 3a OCTaHHIM TWXICHb (IIOCTAaBKU
CIO’KMBavaM, 3a0e3MeueHHs MoTped y OpyXTi, AMHAMIKA CKJIaJChKUX 3aMaciB, €eKCIIOPTHI Ta
BHYTPIIIHI 3aKyIiBEJIbHI IIHU), @ TaKOXX KOPOTKOCTPOKOBHM TMPOTHO3 EKCIIOPTHHUX 1

BHYTPIIIHIX YKPAaTHCHKUX IIiH.
IloTo4yHa KOH’IOHKTYPA i MPOrHO3 HiH HA METAJJIONPOKAT.

3a 31-piune ¢yHKIIOHYBaHHSI KOMIIaHii copmyBaBcs moptdenb 3 MOHaA TUCAYL
JOCTDKEHb 10 BHUIIE3TaJaHUX HampsMKax Ta HalpalbOBaHO KOMIETEHIIi, 110 NalTh
3MOTY 3[1HCHIOBATH CTpaTEriuHi po3poOKH HallIOHAIIBHOTO MaciTady, HampuKiIaa, podora

“ExoHOMIUHE BIIPO/)KEHHST ~ 4yepe3  IHAYCTpIaIbHUH  PO3BUTOK  YKpaiHu .



Bci HanpsMku  poOiT, SKI BUKOHYE MIANPUEMCTBO, € (DAKTUYHO PI3HOBUIIOM
MapKeTUHTOBUX JOCHIPKeHb. MeTa 1 3MICT JOCHIKeHb, $Ki (QOPMYIOTh JT0XOIU
MIIMPUEMCTBA BiJI OCHOBHOI JISUTBHOCTI, (haKTUYHO BHU3HAYAIOTHCS 3aMOBHHUKOM B

3JIKHOCTI BiJ] HOTO TTOTPEO.

®inancosi wiji gissapbHocTi Ilinnpuemcrea

OcHoBHUMMHU (DIHAHCOBMMM LUIAMH JismbHOCTI [lianmpueMcTBa € onep:kaHHS
MpUOYTKY 3a paXyHOK BUPOOHHMYOI Ta MIAIPHUEMHHIIBKOT TISUIBHOCTI B raly31 KOMEPLIMHOTO
1 EKOHOMIYHOT'O KOHCAJITUHTY, & TAKOX MPOBEJACHHS KOH IOHKTYPHOI[IHOBUX JIOCTIKEHb Ta
3a0€3MEUCHHS] CBOEYACHOTO BiJIpaxyBaHHsS YaCTUHU YKMCTOro NpuOyTKy. BiamoBimHo 110
3aTBEPKEHOr0 (P1HaHCOBOTO IUlaHy Ha 2025 pik po3Mip BiApaxyBaHHS YaCTUHHU YHUCTOTO
npuOyTKy ckiagae 1017 tuc.rpH. [IporHo3Huii po3mip BiipaxyBaHHS YaCTHMHH YHCTOTO
npuOyTKy Ha 2024 pik ckinanae 925 tuc.rpd. OOcsr BUILIAT Ha KOPUCTh AepxkaBu Ha 2025
piKk 3aTBepKeHO y cyMi 3114 THc.rpH., 3 HUX: TOAaTOK Ha MpuOyToK 279 Tuc.rpH. (18% Bix
YUCTOr0 MPUOYTKY BIAMOBITHO 0 YMHHOTO 3aKoHOAaBcTBa Ykpainwm) Ta IIIB - 2835
TUC.TpH. [IporHo3HMI po3Mip BUILIAT HAa KOPUCTH jAepxkaBu Ha 2024 pik ckianae 2676

TUC.TPH., 3 HUX: OJIATOK HA puOyTOK 254 Trc.rpH. Ta [1/IB - 2422 tuc.rpH.

Onepaniitni wisi aisasHocTi IlinnpuemcrBa

OnepauiitHumMu  1iIssMu - aisuibHOCT1  [liagnmpuemMcTBa €  30UIBIIEHHS OOCSTIB
BUPOOHUIITBA, 3 METOIO OTPUMAaHHSI OXO/Ty Bij peasizallii mpoayKilii (IoCayT) i IBUILICHHS
MPOJYKTUBHOCTI Mpalli, MOKPAIIeHHs SKOCTI MOCIYT, YIPOBAIH)KEHHS HOBUX TEXHOJIOTIH,

PO3IIMPEHHS PUHKIB 30YTY.

[TignpreMCTBO HE OTpPHUMYE NEp>KaBHOTO (piHAHCYBaHHS Ta MPAIIOE B PUHKOBHUX
yMOBax 1 BiJ4yBa€ 3HAYHy KOHKypeHIiro. ToMmy, mis 30UTbIIEHHS OOCSTIB BHUPYYKH,
HIIPUEMCTBO TIOCTIHHO po3p00Jisie HOBI 1HGOPMAIIMHO-aHAITUYHI TPOAYKTH, MOKPAIIye

SKICTh ICHYFOUHX, PO3IIMPIOE KOJIO 3aMOBHHUKIB SIK B YKpPaiHi TaK 1 32 KOPJIOHOM.



3okpema, HanpukiHi 2024 poky BUrpaHo TeHjiep Ha po3pooky Excnoptaoi Ctparerii
Vkpainu g0 2030p. B 2025pomi 3amiaHOBaHO TMPOAOBKEHHS 1 PO3IMIMPECHHS
CHIBpOOITHUIITBA 3 €BPONEHCHKUM KIIMAaTUYHUM (POHIOM B YaCTHHI PO3BUTKY B YKpaiHi

0e3KkapOOHOBHUX TEXHOJOT1H BIJHOBIIOBAHUX JKEpPEI EHEprii.

B 2023 pomi 6yna 3amoyaTkoBaHa cmiBmpars i3 JIOHZOHCHKOIO MIKOJIOI0 €KOHOMIKH,
a B 2024 pomui ycmimiHO BUKOHAHUM MEPIIMN MPOEKT, MPUCBAYEHUI IJOCTIIKEHHIO
€JIEMEHTIB BOEHHOT €KOHOMIKU. B maHuii 4ac JOCATHYTO MPUHILIUIIOBOI JOMOBJIEHOCTI PO

ApYTU TPOEKT, 10 Mae OyTu BUKoHaHU# y 2025 porii.

Takox, BeayThCSd TEPEMOBUHM 3 MIHICTEPCTBOM CHEPreTHKU YKpaiHi 1070
MPOBEJICHHS JOCIIJPKEHHS] B YaCTUHI BHU3HAYEHHSI HAWOLIBII ONTUMAJIBHOIO IUISIXY

JOCSITHEHHSI BYTJICLIEBOI HEMTPAIbHOCTI €KOHOMIKM Y KpaiHU.

JInsi BUKOHAHHS NOCTABJICHUX W€ MIANPUEMCTBO €(PEKTUBHO BHKOPUCTOBYE
HasBHE MailHO, a TAaKOX aKTUBHO MpAIlO€ HaJ MiJABUIICHHIM PE3yJbTaTUBHOCTI BJIACHOT

omeparifHoi JisJIbHOCTI.

Hedinancosi uiai gissibHocTi IlignmpuemcTBa

Y koHTekcTi HedIHAHCOBUX IIJIeW AisuibHOCTI [ligmpueMcTBO Opi€eHTOBaHE Ha
MIJBUIIEHHS OIepariiHoi e(peKTUBHOCTI CBO€i poOOTH, Hacammepen Ha 3pOCTaHHS
IPOYKTUBHOCTI Tpalli, AUBEpcHdiKailii HanmpsIMKiB AOCTIHKeHb, YKPIIUICHHS 3B’3KiB 13
3aMOBHUKAMH Ta PO3IIMPECHHS] KOHTAKTHOI 0a3u, moranbiieHHs npodeciiHuX HABHYOK Ta
3HaHb POOITHUKIB MIANPUEMCTBA, a TaKOXX Ha PO3BUTOK MiCIEOPIEHTOBAHUX IPOEKTIB,
30KpeMa OB’ A3aHMX 13 MPOTHUIIEI0 TII00ATFHOMY TOTETUTIHHIO 1 TOCATHEHHSIM €KOHOMIKOIO

VYkpaiHu ByrjieneBoi HeHTpaabHOCTI.

Jns miaBuiieHHs e()eKTUBHOCTI OCHOBHOI ISUTBHOCTI, 3aBaHTa)KEHOCTI IEPCOHATY
Ta BIJMOBIIHO 3pOCTaHHS MPOIYKTUBHOCTI Mpaill KepiBHUITBO [lianpueMcTBa mpoBOIUTH
poOOTYy Ha MOCTIMHIA OCHOBI IIOJ0 MPOCYBAaHHS IOCIYr KOMIIaHIi, BJIAIITOBYE 3aXOIU
CIIpSIMOBaHI Ha O3HAWOMJICHHsSI 3aMOBHHMKIB Ta TMOTEHIIWHHUX 3aMOBHHUKIB IOCIYr 13
pe3yJbTaTaMu JOCHIKeHb, SKi Oynu 3paidicHeHi Ha [lianmpueMcTBI Ta HE MAarTh

KOH(]1EHIIIMHOTO XapaKTepy.



Jns bOTO MPOBOJATHCS TEMATUYHI CEMIHApU, CTpATEriuHi cecii, mpe3eHTalli Ta
3yCTpidl 13 3alliKaBJICHUMHU CTOPOHAMHU — 3aMOBHUKaMHU a00 MOTEHIIIMHUMH 3aMOBHUKAMU.
Takox TPaKTHKYIOThCS IyOJikalii poOIT KOMITaHii y aBTOPCTBI UM CITIBABTOPCTBI il

IpaIiBHUKIB B COIIMEPEKax YU Mac-Me/ia.

[Ile omauM crmocoOoM OTpUMaHHS 3aMOBJIEHb Ta JIOCSTHEHHS BHCOKOL
3aBaHTAXKEHOCTI TEPCOHANY € CIIBOpals 13 JOHOPCHKUMH OpraHi3alisiMd, MepCOHaNbHI
KOHTAaKTH 13 MEHE)KepaMHu BiJIMOBIAHUX MPOrpaM, MOHITOPHHT TEMATHKHU iXHIX POOIT Ta
reHEepYBaHHs MPOMO3MIII aKTyadbHUX MPOEKTIB 3 OOKy KommaHii. TakuM yuHOM OyIo
JIOCSCHEHO CIIBIIpaIli 3 BizoMumu oprarisanismu FOCAW]T (CIIA) ta GIZ (Himeuunna).
B nanuii 4yac mpoBOAATBCS 3yCTpidl 3 IHIIMMH OpraHi3alisiMd 3 METOK IOKa3aTu

HaIlpallOBaHHs MIANPUEMCTBA Ta MOTPANUTH Y CIIUCOK IXHIX MapTHEPIB 1 BUKOHABIIIB.

B xonTekcti auBepcudikailii HampsMKIB JIOCTIKeHb, 3aBISKH I1HIIIATUBI Ta
TBOpUOMYy Tiaxoay B 2023 - 2024 pokax Oysio 3amoyaTKOBaHO MPoeKTU (1) B KOHTEKCTI
BIJTHOBJICHHSI YKpaiHU, 30KpeMa BHU3HAUEHHS MOTpeOU y OyNiBENbHHX Marepiaiax s
BIJTHOBJICHHSI, (2) B KOHTEKCTI T7100abHOT KJIIMATUYHOT 1HIIIATUBH, @ CaMe JTOCIIKEHHS 3
noTpedu y aBTOHOMHUX JDKepesiaX BiTHOBIIOBAILHOT €HEPTETHKU JIJISI MAJIUX 1 CEPeTHIX
nianpueMcTB, (3) B HampsSMKy IMIJBUINEHHS CTIMKOCTI HAI[lOHAJIBHOI E€KOHOMIKH B
oOcTaBHHAX BIWHU, 30KpeMa 3alpOBaKEHHS €JIEMEHTIB BOEHHOT €EKOHOMIKH Ta 301JIbIIIEHHS

3aMOBJICHb JIJIS1 YKPATHCHKUX BUPOOHUKIB 3 OOKY J€pIKABH.

Jlo HediHaHCOBUX IIJIEH MIANPUEMCTBA TAKOXK BITHOCUTHCS HAPOILIEHHS KOHTAKTHOL
MEpexi K cepell MOTEHIIMHMUX 3aMOBHUKIB, TaK 1 CEpell Tally3eBUX E€KCIEPTIB y PI3HUX
JJISTHKaX €KOHOMIKHU. JloJIydeHHs 30BHINIHIX €KCIEPTIB 31 CHeliaIbHUMU 3HAHHSIMU J10

MPOEKTIB MIAMPUEMCTBA MIABUIIYE T0JaHY IIIHHICTh 1 KamiTaai3aiio pooiT.

Jlnst 3010bpIIeHHS KOHTAaKTHOI 0a3u MIANPUEMCTBO MIATPUMYE TICHI 3B SI3KH 13
oprasizaiisiMu, 1110 TiATPUMYIOTh Ta 00’ €IHYIOTh O13Hec, 30kpemMa ToproBo NpoMUCIOBOIO
nanator YKpaiHv, VYKpaiHCbKOI CHUIKOO MPOMHUCIIOBIIB Ta MIANPUEMIIB Ta
€Bporeiichkoro 013Hec acorrialiero. KepiBHUK MimprueEMCTBA € TOJIOBOIO KOMITETY 3 TUTAHb
IPOMUCIIOBOT MoJiepHi3allli (Ha rpomaackkux 3acagax) TIIIT Ykpainu. HaBkoso Ilanatu i
KOMITETY KOHLEHTPYIOTHCS BUPOOHUKH, BIAMOBIIHO 1€ 3pYYHHH MaWJaHYUK ISt

JIOHECEHHSI 10 HUX 1H(OopMaIlii Ipo MiAMPUEMCTBO.



Jlis HampalfoBaHHsST KOHTAaKTiB KOMIIaHiS TMPAKTUKY€E y4acTh y KOH(EpEeHIisX,
ceMiHapax Ta KPyIJIMX CTOJIaX 3 MPE3CHTAIlIIMH Pe3yJIbTaTiB poOIT mianpueMcta. B 2024
porti kommaHisg Opana ydacts y Ouabiie 30 moaiOHux 3axojax, 30kpeMa y Kondepentrii 3

BIJIHOBJICHHS YKpainu y bepiiHi.

Jis cTUMyIIOBaHHS PO3MIMPEHHS NpodeciiHUX HABHUOK Ta 3HAHb NEPCOHAITY
ciiBpoOiTHUKY [linmpreMcTBa Ha PETYISPHIN OCHOBI 3ay4yarOThCS 10 y4acTi y 3aX0/ax 3
npencTaBHUKaMu BUpoOHMUOi chepu Ykpainu. KepiBHHIITBO MigIpHEMCTBA OpPraHi3OBYeE
BUI3IM TEpPCOHANy Ha OO €KTH pPEaTbHOTO CEKTOPY EKOHOMIKHM 3 METOI0 HaOyTTs
MPAKTUYHOTO JOCBIY IIOAO (PYHKI[IOHYBaHHS HIANPUEMCTB BUPOOHUYOrO CEKTOpPYy. Y
pe3ynbTaTi Takoi aKTHUBHOCTI poOiTHUKH IlianpueMcTBa HaOyBarOTh OUIBII TIIMOOKOIO
pPO3yMiHHSL OCOOJMBOCTEl BHUPOOHMYOrO MpPOLECY 1 B MOAATBIIOMY BHKOPHUCTOBYIOTH

OTPUMAaHHI 3HaHHS y MPOIECI TIATOTOBKU JOCIIIKEHb.

CTOCOBHO MPOEKTIB 13 3aXMCTy HABKOJMIIHBOTO cepeaoBuiia, To y 2023 p. Oymno
YCHIITHO BUKOHAHO MPOEKT 3 «JIokamizaiii BupoOHuITBa 00agHanus 1t BE B Ykpaini».
3a pe3yJabTaTaMHd MPOEKTY IO HAIIOi KOMMAHIi 3BEPHYJUCA YYAaCHUKH PHUHKY, a TaKOXK
npencraBHuky JlepxopraniB (MInenepretuku Ta MiHIOBKIIIIA) 3 MPOXAHHSIM MTPOJIOBKUTH

L[EW HAIIPSMOK.

Hapaszi ekcrnepTv miAnpueMcTBa BHBYAIOTh MHUTAHHS BYIJICIIEBOT HEUTPAIBHOCTI

E€KOHOMIKH YKpaiHH, TPUBA€ NEPEeANPOEKTHA (a3a.

OxkpiM 11bOTO, TIAMPUEMCTBO Yy MAPTHEPCTBI 3 BEpIHCHKOI IIKOJIOK E€KOHOMIKU
JTOCIIDKY€E THUTAHHS JTOJTYyYeHHs YKpaiHU 10 JaHLIOTIB JI0JaHO1 BapTOCTI 1 JoKamizarlii
BUPOOHHUIITBA €HEPreTuyHOro obsagHanus (akymynstopis, CEC-crauniiiii Ta BITpOTYpOiH).
Pe3ynbTu mocnigxeHHs OyayTh ONMPUIIIOHEHI 1 HaMpaBJIeH1 Ha IPOMaChKi OOrOBOPEHHS.
B nopanpmioMy KOMIaHis IIaHye JOJYYMTHCS 0 MONIYKY MOTEHUIMHUX 1HBECTOPIB, SIKI

30yayt0Th B YKpaiHi 3aBOJY 3 BUPOOHUIITBA TAKOTO OOJIaTHAHHSI.

Taoauus. Iinvoei nokaznuku epexmuenocmi Ilionpuemcmea

Munyanii pik IHoTounmnii IInanoBui InanoBui IlnanoBui
(¢akr) pix (IraH) pix pik +1 pix +2

PIHAHCOBI IOKA3ZHUKHN




OcHoegHi ¢inancosi nokasnuxku

KoediuienTn penradenbHocCTi:

2023 pik

2024 pik

2025 pik

2026 pik

2027 pik

Koe(ilieHT peHTabeTbHOCTI
IISITBHOCTI

0,0856

0,0865

0,0874

0,0875

0,0875

KoeilieHT peHTa0eTFHOCTI
orepariiHuX BUTPAT

0,1038

0,1069

0,1101

KOe(DIIIEHT 3pOCTaHHS
orepariiHuX BUTPAT

0,6541

0,0039

(0,0098)

KoeilieHT peHTa0eIFHOCTI
EBITDA

0,1016

0,1037

0,1036

KOC(illieHT peHTa0CIbHOCTI
BJIACHOTO KaIriTany

0,5814

0,5777

0,5636

KoeilieHT peHTa0eIFHOCTI
aKTHBIB

0,2642

0,2802

0,2813

KOC(IIi€HT 3pOCTAHHS JOXOIIB

0,9205

0,0143

(0,0067)

(0,0724)

(0,0257)

KoedinienTu
IIATOCIPOMOKHOCTI:

KoedimieHT piHaHCOBOT
CTIHKOCTI

0,8329

0,9416

0,9965

koediient nokpurts EBITDA
(hiHaHCOBUX BUTpAT

KOe(IIieHT BiJHOIIEHHS OOpTy
1o EBITDA

(2,3650)

(2,1054)

(2,0053)

Koe]imieHT BiTHOMIEHHS O0pry
JIO BJIACHOT'O KarliTany

KOe(IIieHT BiJHOIIEHHS OOpTy
JI0 aKTHBIB

0,5456

0,5150

0,5009

KoedinienTn aikBinnocri:

KOC(IIIEHT MOTOYHOT
JIKBITHOCTI

1,7228

1,8315

1,8763

KOC(III€HT MBUAKOT
JIKBIAHOCTI

1,6165

1,8315

1,8763




. . 1,3600 1,3722 1,3345
koe(imieHT abCONOTHOT
JIKBIAHOCTI
. . . 2,3378 2,3496 2,2593
nepiox 000poTy neGiTOPCHKOT
3a00pTrOBaHOCTI
- 4,2294 4,7006

mepiox 000poTy KPeIUTOPCHKOL

3a00pProOBaHOCTI

ITnwi pinancogi noxaznuku

Bunnamu na kopucmau oepicasu, muc. 2pu (6K104aAIOMbCA 3 MEMOIO MOHIMOPUHZY, KDIM OUBIOCHOIE)

[oaaTkoBi, pazom, 3 HUX: 3589 4270 4845
[omaTok Ha MpUOYTOK 70 254 279
I171B 2120 2422 2835
PentHa miara - - -

. 1399 1594 1731
IHurni (momaTox Ha J0X0AU
¢izngHEX 0cib Ta BIHCHKOBHI
30ip)
HenopaTtkoBi, pazom, 3 HUX: 2147 2539 2810

696 925 1017

YacTtrHa YUCTOTO
pUOYTKY/IUBIICHIN
Tami (€ECB) 1451 1614 1793

Obcazu 0100xcemnozo Pinancysanns, muc. 2pH

Ha mipsimu, 1ini (y po3pisi
BU/IATKIB CIIO)KMBAHHS Ta
BHIATKIB PO3BHUTKY)

Oobcazu keazigickanvnux onepauiil, muc. 2pH

[HaiimenyBanns onepariii (3a
BHJaMH KBa3i(hicKaIbHIX
oneparin)*]**:




Burpatu, OB’ sI3aHi i3
3IIMCHEHHSIM BUAY JisUTbHOCTI

Hopwma npubyTky 3a BHIOM
nistmeHOCTI (%)

Jloxin, oTpuMaHui 3a BUIIOM
IIsUIBHOCTI

Komrry, nepenbayeni Ha

kommeHcairito [limnpuemMcTBy 3a
BUIIOM JisJIBHOCTI***

Otpumana [linmpueMcTBOM
KOMITCHCAIIisl 32 BUOM
TISUTEHOCTI

@diHaHCOBHI pe3yNbTaT 32
BUJOM JisJIBHOCTI

OIIEPAIIMHI IOKA3HUKH

AIMiHICTpaTHBHI BUTPaTH

5402

5838

6543

Burparu Ha 30yT

65

167

307

[HI1i onepariiiHi BUTpaTH

61

24

36

HE®IHAHCOBI TIOKA3ZHUKHN

EdexruBHicTh OCHOBHOT
ISITBHOCTI:

3aBaHTAXKEHICTh JOCIIIIHHKIB,
%

82

92

94

95

96

TPOJYKTUBHICTD Mparii\piuHuit
JIOX1JT Ha OJTHOT'O TpAIliBHUKA,
THUC.TPH.

601,1

668,0

692,4

714,3

738,1

KinekicTs 3ax0/iB i3
PO3MIHPEHHsI MPodeciitHnX
HAaBUYOK T4 3HAHB JIOCIIiIHHKIB,
OJIMHHUIIb Ha PiK

10

12

15

15

16




KinbKicTh 3aX0AiB 24 32 36 38 41

(cTpaTeriyHuX cecil, ceMiHapiB
3 MPE3EHTAIII€0 HATIPAIIOBaHb
[MinnpuemcTsa), NOB’sI3aHUX 13
B3AEMOJIIEIO 3 KITIEHTAMHU Ta
MOTEHIIIMHUMH KJIIEHTaMU Ta
CIPSIMOBAHUX HA PO3IIUPEHHS
KOHTAKTHOI\ KIi€HTCHKOI 0a3u,
OJIMHUIB Ha piK

Kinbkictb mpoekTiB y cdepi
3aXUCTY HAaBKOJIUIIHBEOTO
CepelOBHILA Ta CIIPHSHHS
JOCSITHEHHSI BYTJICLIEBOT
HEWTPaNbHOCTI, OJJMHUIIb Ha PiK

- IligmpueMCTBO HE OTPUMYE AEPKABHOTO (PIHAHCYBAHHS.

- [ligmpuemMcTBO HE 3A1MCHIOE KBa31(PICKATBHUX OTEpallii.

KopnopaTrusHe ynpasJjiHHs

[linmpueMCTBO € Jep>KaBHUM YHITApHUM MIiANPUEMCTBOM, HIO i€ SIK JIepKaBHE
KOMeEpIIiiiHe MiANPUEMCTBO, 3aCHOBAHE Ha JIEp)KaBHIN BJIACHOCTI Ta HAJICXKHUTh 10 chepu

ynpasiiHHs QOHJly 1epKaBHOTO MiliHa Y KpaiHU.

VYmpasninus [lianpueMcTBOM 311MCHIOE OJHOOCIOHNY BUKOHABUUH OpTraH - J[upeKTop, SKuii
IPU3HAYAETHCS HA MOCay Ta 3BUTbHAETHCS 3 mocaau Cy0’ ekTom ynpasiinag [lignpuemctsa

B YCTAHOBJICHOMY 3aKOHOM IIOPAIKY.

Hupextop IlignpuemMcTBa, HOTO 3aCTYNMHUKH, TOJOBHUN OyXTanTep € MOCaJ0BUMU
ocobamu IlignpuemctBa. IlocamoBi 0ocoOM miAIpPHEMCTBA MalOTh OOOB’SI3KH IIEpPE
niOpUeEMCTBOM, TependadeHi crarytoMm I[ligmpuemMcTBa Ta 3aKOHOM, 30Kpema U100
HAJIEXKHOT0, TOOPOCOBICHOTO Ta €()EKTUBHOIO YIpPaBIiHHS MIANPUEMCTBOM. JlUpexTop
[linmpuemMcTBa B MEKax CBOEI KOMIIETEHIIi BUPIIIYE MUTAHHS TOCMOAAPCHKOT AISUIBHOCTI
[TinmpuemcTBa, 32 BUHSATKOM THX, 1110 BilHeceH1 CTaTyToOM Ta 3aKOHOJIaBCTBOM Y KpaiHH J10

kommeTeHIli Cy6’ekTom ynpapmiHas [lianpuemcTaa.

HarmsimoBa pajga He CTBOproBajach. 3aKOHOJABCTBO HE MICTUTh BHUMOT, IO 0
000B’s13k0BOTO cTBOpeHHs Harnsnooi panu [lianpuemctBa. Komnanis y cBOil TisUIBHOCTI

kepyeTbes KoHcTuTyliero ta 3akoHaMu YKpainu, aktamu [Ipesuaenrta Ykpainu, KaGinery



MinictpiB  Ykpainu, Hakazamu Cy0’exkta ynpaBiaiHHg [lignpuemcTBa, 1HIIMMU

HOPMATHUBHO-IIPABOBUMHU AKTAMHU Ta CTaTYTOM Hi,Z[HpI/IEMCTBa.

OuikyBaHHS 110/10 yIPAaBJiHHA 104ipHiMu nmixnpuemcTBamu [liannpuemcTBo

HE Ma€ JOYipHIX MiANIPUEMCTB.

IIpiopuTeTn IOCATHEHHS WiJIeH
3 orJisi1y Ha MOTOYH1 YMOBH Ta crienudiky aisiibHOCTI [lianprueMcTBa 3 METOIO OIIHIOBAHHS
pe3ynbTaTiB JisiibHOCTI [liAmprueMcTBa 3aCTOCOBYIOTHCS KOE(IIIEHTH PEHTAOEIBHOCTI,

IIATOCIIPOMOYKHOCTI 1 JIIKBIJTHOCTI.

Ha 2025 pik nepen6audeHo:

koediuicumu peHmabeabHoCmi

- koedimieHT peHTadenbHOCTI HisbHOCTI — 0,0874 (y 2024 porti — 0,0865); -

KoedimieHT peHTadenbHoCTI akTuBiB — 0,2813 (y 2024 poui — 0,2802). xoegiuienmu

NJ1amoCnpPOMOANCHOCHIL

- koeoitieHT (iHaHcoBOI cTifikocTi — 0,9965 (y 2024 poi — 0,9416);

KoediuicHmu niKeiOHOCmi

- koedimieHT moTo4HOT JikBimHOCTI — 1,8763 (Y 2024 poky — 1,8315);
- koedimieHT 000pOTY AeOITOPCHKOI 3a00proBanocti — 2,2593 (y 2024 porti — 2,3496);

- KoedimieHT 000pOTy KpeauTOpchbKoi 3aboproBaHocti — 4,7006 (y 2024 pori —
4,2294).

KoncyabTamnii 3 Harysa08010 pagorw (BMkoHaBunM opranom) Ilinnpuemcraa
[TinmpueMCTBO HE Ma€ HATIIAIOBOI paau. Y TBOpPEHHS HarsaaoBoi paau [linnpuemcTa He €

000B’SI3KOBUM BIJIIIOBIIHO /10 3aKOHY.

[TigmpreMcTBO MIArOTYBAJIO MPOMO3UIIT 10 MPOEKTy JIlucTa ovikyBaHb BIaCHUKA 3TiAHO 3
MeTronuuHUMHA ~PEKOMEHJIAIISIMU  TIOJ0 MIATOTOBKM JIUCTA OYIKyBaHb BIIACHUKA,
3aTBepKeHnX HakazoM MinekonoMiku Bijg 01.10.2024 poxy Ne24098, ta 3 ypaxyBaHHSIM

KOHCYJIbTaIIl¥ Ta MPOMO3UIIii YTOBHOBaXXEHOI'O OPraHy YIpaBJiHHS.



