3ATBEPJDKEHO

Haxka3z ®onpay nepxaBHOro MaiiHa Y KpaiHu
Bim 27.11.2025 Ne 2076

JIMCT OYIKYBAHD BJIACHUKA

Hep>xaBHe mianpueMcTBo «HaykoBo-10CiTHUAN 1 TPOSKTHUHN ITHCTUTYT MICTOOYTyBaHH D)
(Koz[ sriguo 3 €JIPTIOY 01422832)

(HaliMeHyBaHHS AEP)KaBHOTO YHITApHOTO MiAMPUEMCTBA a00 TOCIOAAPCHKOTO TOBAPUCTBA,
y CTaTyTHOMY KamiTtaii skoro oiibiie 50 BiICOTKIB akiiif (4acTOK) HalexaTh JepiKaBi)

Ha 2026 pik



Hiai gisnbaocTi IlinnpuemcrBa

HepxaBHe mianmpueMcTBo «HaykoBO-IOCHIAHUN 1 MPOEKTHUHM IHCTHTYT MICTOOYAYBaHHS» (Hami -
JIT «H I micToOyayBaHHS») € Aep>KaBHUM KOMEPIIIHUM HiAPHEMCTBOM.

@oHx nepKaBHOTO MaliHA YKpaiHU 3AIHCHIOE MOBHOBAXEHHS IOAO peasizalii mpaB Aep)KaBH SK
BJIacHMKa MaifHa, mepemanoro IlinmpuemcTBy, BimmoBigHo no 3akoHy Ykpainum «IIpo ympaBmiHHS
00’ eKkTaMu JIepKaBHOT BJIACHOCTI.

Crnemiami3aiiis Ta OCHOBHI HAIIPSMKH JIISUTBHOCTI TITPUEMCTBA :

- po3po0JieHHs MICTOOYMIBHOI JOKYMEHTAIlll Ha pErioHaIbHOMY Ta MICIIEBOMY pIBHI — CXeM
IJIaHyBaHHS TEPUTOPIi obsacTel, pailoHIB, TeHEPAIIBHUX IIJIaHIB HACEJICHUX ITYHKTIB, TUIAHIB 30HyBaHHS
TEPUTOPIiil Ta NETATBbHUX IUIAHIB TEPUTOPIN;

- PO3pOOIICHHS ICTOPHUKO - apXITEeKTYPHUX OMOPHUX TUIAHIB, OXOPOHHHX 30H I1aM’SITOK KYJIbTYpH Ta
MIPOEKTIB PEKOHCTPYKIIii 00’ €KTIB KYIbTYPHOI CIIa/IIHH;

- BUKOHAHHS MPOEKTHO-KOIITOPUCHOI JOKYMEHTAIlil Ha OyHiBHHIITBO Ta PEKOHCTPYKIiIO 00’ €KTIB
KHTIIOBOTO, FPOMAJICHKOTO Ta 1H. IPU3HAUYEHHS;

- PO3pOOIIeHHST 3eMJIEBIIOPAIHOI TOKyMeHTalii (iHBeHTapHu3allis 3eMellb, BCTAHOBJIECHHS Ta 3MiHa
MEX HACEJICHHUX ITYHKTIB, PO3MEXKYBaHHS 3e€Mellb Ta iH.);

- BUKOHAHHSI €KOHOMIYHOT, TPOIIOBOT Ta €KCIIEPTHOI OLIIHKU TEPUTOPIT, 3A1IHCHEHHS] OOCTEKCHHS Ta
OIIIHKY TEXHIYHOTO CTaHy CIIOPY/I.

- [Tocmyru 3 apXiTEeKTYpHOTO MPOSKTYBAHHS 3 MOJIATBIINM 3IHCHEHHSIM aBTOPCHKOTO HATJISIY

[IpoekTHa Ta HaykoBa JisUIBHICTH I[HCTUTYTY cepTudikoBaHa 3a MikHapogHuM crangaprom [SO
9001:2008.

im0 mignpueMcTBa € 3A1MCHEHHS AISUTBHOCTI y BKa3aHUX HampsiMax, 0€3 CYTTEBOTO BIIXHIIEHHS Bij
HUX.

®dinancosi wiji gisubHoCTI IlinnpuemcrBa

OcHoBHMMH ¢iHaHCOBUMHU IUsiMU [TianpuemcTBa € mokpamieHHs: piHAHCOBUX Pe3yJbTaTIiB AISIBHOCTI, a
came:

1. Orpumanns noxony IlinnpuemcTBa, JOCTaTHHOTO [Tl IOKPUTTS ONEPALIHHUX BUTPAT;
JOCATHEHHS IPOTHO3HOTO PiBHS MPUOYTKY;

2. [linBunieHHs KOePilli€HTIB,;

3. CBoeyacHa cruiata moJIaTKiB y Aep KaBHUM Ta MiCIIEBUH OFOIKETH;

4. 3011bIIEHHS BiIpaxyBaHb Y JAEp>KaBHUH 1 MICIIEBUI OIO/IKETH.

Onepaniiini nini gisasHocti [linnpuemcrBa

1. 3abe3neueHHst oTpuMaHHs yrcToro Aoxoxy Ha 2026 pik qo 25 000 tuc. rpH.;

2. JlorpuMaHHs 10 TuTaHy BUTpaT cobiBapTocTi Ha 2026 pik. 10 12 458 tuc.rpH.

3. 3abe3mneueHHss YUCTOro (hiHAHCOBOTO pe3ynbTaTy Ha 2026 pik 4 758 TUC.TpH.



Hedinancosi uini gissnbHocti IlinnpueMcTBa
Jlo He (hiHaHCOBUX LIIEH MiANPHEMCTBA CIiJ BITHECTH HACTYITHE:

1. IligBumieHHs  e(QEeKTHMBHOCTI BUKOPUCTAHHS  TPYIOBOIO  MOTEHLIATy Ta  30epeXeHHs
KBaJTi(ikoBaHMX (haxiBIiB MiAMPUEMCTBA, MIABUIICHHS KBaTi(iKallii mepcoHainy.

2. JloTpuMaHHS 3aTBEpPKEHHOTO CTpaTeriyHoro miaHy po3BUTKy llinmpuemcTtBa Ha 2025-2029
pOKH

CrpareriyHuii mwiaH po3BUTKY pO3pOOJICHO 3 METOI0 33JOBOJICHHS MOTPeO raiy3i B HayKOBOMY,
TEXHOJIOTIYHOMY Ta HOPMATHBHO-TIPaBOBOMY 3a0e3ledeHHi ii BIJHOBJICHHS 3 IOJOJIAHHIM
MOTOYHUX KPU3OBHX SIBUIIL, 1 TTOJAIBIIOTO CTATOT0 PO3BUTKY 3 MOCUJICHHSIM BILTUBY iIHHOBAIIHHOT
MONITUKHA, Ta, BIAMOBITHO, MIIBUIIECHHA €()EKTUBHOCTI HAYKOBO-IOCIHIIHOI, 1HHOBAIIHHOI,
HOPMOTBOpYOi Ta (iHaHcoBO-rocmofapcbkoi  misubHOCTI  JIT  «HJAII wmicToOymyBaHHSY,
ONTUMI3aIlil BHKOPHCTAHHS peCcypciB Ta iX KOHLEHTpalii Ha HAWOUIPII MEpPCIEeKTUBHUX 1
3HAUymUX U1 Jep:kaBu HanmpsiMax PO3BHUTKY i3 OTPUMAHHSM JCPXKABHOT IMiITPHUMKH.

3. 3abesmedeHHs Mpo30opocTi iHpopmarii moao aisutbHOCTI IlianmpueMcTBa,piHAHCOBUX pE3yIbTATIB
Ta B@XKIWBHX pIlICHb, SKI BIUIMBAIOTh HAa IHTEPECH 3alliKaBICHUX CTOPIH — PO3MIIICHHS
MaTepialiB y BIAKPUTHUX JDKepernax (po3poOka canTy).

Ili1an moainumeHHs kKoedimieHTa JIKBIAHOCTI

[Tokaznuk Koedinienty nmikBigHOCTI mepiogy 000poTy Ae0iTOpChKOi 3a00pProBaHOCTI, 3TiIHO 3
3aTBEPKCHHUM (iHAHCOBUM I1aHOM Ha 2026 pik 3MeHIIyeThesl. [[puanHOI0 € 3aTprMKa 10 OTPHUMAaHHIO
OIJIaTH 3a BUKOHHAHI poOoTH Bix aebiTopiB Oinbim HiX Ha 6-8 wmicsmiB. bimpmiicte nebiTopiB €
OIO/PKETHUMHU yCTaHOBaMHU Ta HE OTPUMYIOTh CBO€4YacHOro (piHaHcyBaHHsI 3 Jlep»aBHOro OmOIKETY
VYkpainu. YactuHa 1e0iTOpiB HE BUKOHYE CBOi 3000B’s3aHHS, aji€ 3T1JIHO BUTATY 3 JEP>KaBHOTO PEECTPY
HE € JIIKBiJ0BaHUMHU a00 OaHKpyTaMu.

AT «HATID wmicTtoOyayBaHHs» IUIaHye pO3MOYATH FOPUAWYHI Jii B YACTHHI CTATHEHHS
nebiTopcbkoi 3a00proBaHocTi B cyaoBoMy mopsanaky. [l{omo aebGiTopiB OrOMKETHUX YCTaHOB BEAETHCS
cyMicHa po0oTa 3 3aJIyueHHS 1HBECTOPIB JUIsl MOTAlIeHHs OOpPriB M0 1e01TOPChKii 3a00proBaHOCTI Ta JIs
MIPOJIOBXKEHHS criBrnpaii. Lle HafaTe MOKIUBICTD A5 301IbIIEHHS TOKa3HUKA KOE(IIIEHTY JIIKBITHOCTI B
YacTHHI Iepioy 000poTy 1e0iTOpchkoi 3a00proBaHOCTI.

Tadauus. I{invosi nokaznuxu egpexkmuenocmi Ilionpuemcmea

Munyani pik IHoTounmii IInanoBnii IInanoBmii IInanoBuii
(¢akr) 2025 pik 2026 pik pik +1 pik +2
2024pix (nnan) 2027 pix 2028pixk
®IHAHCOBI IIOKA3HUKHA

OchogHi pinancosi nokasnuku

Koediuientun

peHTa0eJLHOCTI:

KOEQIIEHT peHTA0CIbHOCTI 0,0630 0,2441 0,2542

EBITDA

Koediuientun

IJIATOCIIPOMOKHOCTI:




KoedirieHT GpiHaHCOBOT -0,3520 -0,4734 -0,3167
crifikocTi

KOeQiIi€HT BiTHOMECHHS 60Ty - -0,7900 -0,3171
o EBITDA

KOeQiIi€HT BiTHOMECHHS 60Ty 1,5433 1,8991 1,4635
IO aKTHBIB

KoegiuienTu gikBinnocri:

nepiox 060poTy AeGITOPCHKOT 297,2856 98,9333 152,0298

3a00pProOBaHOCTI

ITnwi pinancogi noxaznuku

Bunnamu na kopucma oepicasu, muc. 2pu (6K1104aAIOMbCA 3 MEMOIO MOHIMOPUHZY, KDIM OUBIOEH)IE)

IoxaTkoBi, pa3om, 3 HUX: 6611 10432 12705
[omaTok Ha MpUOYTOK 0 868 1045
B 2227 4000 5000
Tami (ITADO, BilickkoBwit 30ip 4384 5564 6660
Ta €CB)
HenopaTtkogi, pa3om, 3 HUX: 0 3162 3806
YactuHa 9ACTOTO 0 3162 3806
puOyTKY/IUBIICHIU
T 0 0 0 0 0
Oobcazu 0100xcemno2o Qinancysanns, muc. 2pH
Hanpsimu, i (y po3pisi 0 0 0 0 0
BHUIATKIB CITO’KUBAHHS Ta
BUJIATKIB PO3BUTKY)
Obcazu keasighickanvnux onepauiil, muc. ZpH
Orpumana IlignpremcTBOM 0 0 0 0 0
KOMIICHCAIIiS 32 BHIOM
ISITBHOCTI
dinaHCcOBHH pe3ynbTar 3a 0 0 0 0 0
BUIOM JisNIBHOCTI
OITEPAIIMHI TIOKA3HUKH
OTpuMaHHS JT0XO/IiB 12209 20000 25000 30000 35000
Co0iBapTICTh peali3oBaHUX 3021 9890 12458




TOCITYT

UYucruii pinaHcoBuil pe3ynbTar 588 3952 4758 5700 6650

HE®IHAHCOBI IIOKA3HHUKH %

[MigBumeHHs e(heKTUBHOCTI 90 100 100
BHUKOPHUCTAHHS TPYIOBOTO
MOTEHI[Iay Ta 30epeKCHHS
kBaniikoBaHUX (axiBuiB
MiANPUEMCTBA, T ABHUIIICHHS
KBaJTiQikarii mepcoHamy

JloTprMaHHs CTpaTeTiqHOTO 90 100 100
wiany po3uTky [lianpuemcraa
Ha 2025-2029 poku

3abe3neueHHs MPO30POCTi
iHdopmartii momo
JUSIIBHOCTI
[TinnpuemcTBa,piHaHCcOBU
X pe3yJIbTaTiB Ta
BOKJIUBUX PIIICHb, SKI
BIUIMBAIOTh HA IHTEPECH
3aIliKaBJICHUX CTOPIH —
PO3MIILIEHHS MaTepialliB y
BIJIKpUTHUX JiKepenax
(po3pobka caity).

KopnoparusHe ynpasJiiHHs

Ilionpuemecmeo  dompumyemsbcsi  6UMO2  3aKOHOOA8CmMea  YKpainu, wo  pe2ynoe  OislbHicmb
Hionpuemcmesa, exmouarouu Ilonimuky OepicasHoi  61acHoCmi, a MAKONC BUKOHYE DIUEHHs
VHOBHOBACEHO20 Op2aHy YAPAGNIHHA. Ynpaeninusa niOnpuemcmeom 30IiUCHIOEMbCA  8iON0GIOHO 00
Cmamymy oupexmopom nionpuemcmea, saxui niozeimuutl Cy0O'ekmy ynpaeniHHs NiONPUEMCIBOM.
Jupexmop nionpuemcmea 30iliCHIOE NOMOYHE KepiGHUYMBO OIUANbHICMIO NIONPUEMCMBA [ Hece
8I0N0BI0AILHICY 30 eheKmUBHICmb 11020 pobomu.

OuikyBaHHS 00 YNIPABJIHHA J04ipHIMH NiINPUEMCTBAMH
Hemae nodipHixX mianpueMcTB
IIpiopuTeTn nocsirHeHHs winen

3 METOIO OILIIHIOBAHHS PE3YJIbTaTiB JOCATHEHHS [UIbOBUX MOKAa3HUKIB epexkTuBHOCTI [lianmpuemcTna B
MIPIOPUTETI € TOKA3HUKHU:

1. 3pocTtanns 06csTiB BUKOHaHUX TTOCTyT. Lle BrutmHe Ha MOKa3HUKHM YHCTOTO JTOXOY BiJ peam3artii
MOCITYT Ta 30UIBIIICHHSI TOKA3HUKIB YUCTOTO (DIHAHCOBOTO PE3YIIHTATY.

2. 3MeHIIIEHHS TIepioay 000pOTY KPeIUTOPCHKOi 3a00pTrOBaHHOCTI
KoncyabTauii 3 HarsisiioBoo panorw (BukoHap4uM opranom) IlinnpuemcrBa

Koncynbrarii 3 Haris110BoI0 pajioo He MPOBOIATHCS Y 3B A3KY 3 BIJICYTHICTIO TAKOTO OpraHy yIpaBliHHS
[TignpuemcTBa.



