3ATBEP/I’KEHO

Haka3 DoHay AepKaBHOTO MarHa Y KpaiHu
Bi71 30.10.2025 Ne 1825

JIMCT OUIKYBAHDb BJIACHUKA

Jlep:kaBsHoro mixnpueMcria «Jlocjaigae rocnogapcTtBo «OQO0poniHe
IHCTUTYTY ClIBCHLKOT0 rocnoaapcTesa KapnarcrLKkoro periony
HanioHaabHOI akajaeMil arpapHuX HAVK YKpaiHw)

(Kon 3rigno 3 €/IPTIOY 20760210)

Ha 2026 pik



i pisasHocTi IlinmpueMmcTBa

HepxxaBHe mignpueMctBo «Jlocmingne rocnomapctBo «OOpommHe» [HCTUTYTY
cubchkoro rocrnogapcersa Kapnarcekoro periony HaiionansHOT akazemii arpapHUX HayK
VYkpainn» € nep>KaBHUM IMIANPUEMCTBOM, 3aCHOBaHE Ha JIEp>KaBHIN BJIIACHOCTI 1 HAJICKUTD
1o cepu ynpasmiaas QoHy epKaBHOTO MaiiHa Y KpaiHU.

Metorwo mismeHOCTI JIT «JAI' «O6pommue» ICIT Kapmarcekoro periony HAAH
VYkpaian» € onepykaHHs MPUOYTKY HA OCHOBI 31HCHEHHS, TOCTIOIAPCHKOI 1 KOMEPITiTHOT
TSTTBHOCT1 y Tally3i CLIbCHKOTO TOCIIOIAPCTBA, a TAKOXK 1HIIOI TOCTIOAAPCHKOT JiSITLHOCTI.
[IpoBenenHst Oyap-SKUX BUIIB BUPOOHHYO — KOMEPILIMHOI TISUTBHOCTI HE 3a00pOHEHHUX
YUHHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpainu. s nporo IliampueMcTBO 371HCHIOE Takl OCHOBHI
BUJIU JISUTBHOCTI: PO3BEJICHHS BEIUKOi poraToi xynoou monounux nopia ( KBEJ 01.41).
JloToMi>KHI BUJIU JiSTLHOCTI 3MilIane cijabehke rocnogapctso ( KBEJL 01.50).

Hum  mismeHOCTE AT AT «O0pommue» ICIT Kapnarcekoro periony HAAH
VYKpaiHn» BCTAaHOBJIEHHI IIUM JIMCTOM OYIKYBaHb BJIACHHMKA 1 mepeadayeHl cTpaTeriyHuM

IJIaHOM po3BUTKY Ha 2025-2028 poku, 3rilHO po3poOJiIeHOro (HIHAHCOBOrO IUIAHY Ha
2026 pik.

®inancosi wiji aisabHocTi IlinnpuemcrBa

Hoxomy Bin peanizamii npoaykiiii ( ToBapis, po0iT , mocayr) HAIT « JIT «OGpomnHe
ICT" Kapnarcekoro periony HAAH mnanye orpumatu 5460 Tuc. rpH. YUCTOTO J0XO1Y, a
came: IJIaHy€eThCA peani3yBaTh

- wmomoka 1875 11 mo mini 1800 rpu i orpumat 3000 THC. TPH. YHCTOTO AOXOIY;

- w™’sica BPX 305 . mo 1ini 4850 rpH i orpumatu 1481 THC. TpH., YUCTOTO JOXONY;

- 3epHOBI KyiabTypu 433 11 mo 1ini 1800 rpH 1 orpumatu 779 THC. TPH. YUCTOTO
JOXO1Y;

- po3BeleHHs BeNUKOi poraroi xymoou 7 1. mo 1miHi 2600 rpH. 1 orpumartu 200 Tuc.
I'PH. YUCTOTO JIOXOAY.

3a0e3ne4eHHs] peHTa0eIbHOCTI, MJIATOCTIPOMOKHOCTI, JIIKBITHOCTI MIANPUEMCTBA.

Onepauniiini nini gissbHocTi HlinnpuemcrBa

30UTblIEHHST OOCSTIB BUPOOHHUITBA 32 PAXYHOK €(MEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS
CLTCHKOTOCTIOAAPCHKUX 3€Melb, BHPOOHHWIITBA TPOAYKINI POCIWHHHUI[BA, a caMe 3a
pPaxyHOK 3€pHOBUX Ta TE€XHIUYHUX KyJbTyp. lliABHIIEHHSI TPOAYKTUBHOCTI Mpalll B ramysi
TBAapUHHMIIBA, MOKPAIICHHS SIKOCTI Ta BUPOOHUIITBA TOBAPHOTO MOJIOKA Ta BUPOIYBaHHIO
MOJIO/IHSKA, YIPOBAKEHHS HOBUX TEXHOJIOTIH, PO3IIMPEHHSI PUHKIB 30yTYy, MOCSITHEHHS
KOHKYPEHTO3JJaTHOCTI, TOIIIO.



3pOoCTaHHs YUCTOrO TOXOAY BiJ peainizauii mpoaykuii ( ToBapiB, poOiT, MOCIYT), 10
CYHPOBOJIKYETHCSA OI[IHKOK YHUCTOTO JOXOJY Bia peanizailii mpoaykiiii ( ToBapiB, pooiT,
MOCIyT), 00cATYy peai3allii IpoayKilii ( ToBapiB, poOIT, TOCTYT).

3pocTaHHsl YUCTOr0 (IHOHCOBOTO PE3YJIbTATY, JIE€ OLIHKOIO € JOCSITHEHHSI YUCTOTO

(b1HaHCOBOTO pPe3yJbTaTy.

3a0e3neyeHHs 3pOCTaHHS CEPEAHbOMICIYHIX BUTPAT Ha OIUIATY Mpalli MpaliBHUKIB
B cepenHbomy Ha 1,5%.

Hedinancosi uisi gisasHocti IlinnpuemcrBa

3a0e3neyeHHsT O€3MEYHMX YMOB TIpalli MUIAXOM 3IIMCHEHHS oOpraHi3aiiifHo-
METOJUYHOI POOOTHM Ta KOHTPOJIO 33 CTAHOM OXOPOHHM Ipall Ha PoOOYMX MICISX.
Po3BUTOK TpyMOBOTO MOTEHUATY MIANPUEMCTBA, a caM€ IIJABUIIEHHS KBasidikarii
NpAaIiBHUKIB, 3ally4€HHsS] CTYJEHTIB JI0 MPOXO/KEHHS BHUPOOHMYOI TMPAKTUKU Ha
M1IITPUEMCTBI.

BnpoBamxeHHsT aHTUKOPYIILIMHUX MpOrpaMm, CUCTEM YINPABIIHHS KOPYHIIHHUMU
pU3HKaMU, IPOBEJICHHA 3aXO0/1B 13 3a11001raHHs KOPYMIIi.

Taoauus. Iinvosi nokaznuxku epexkmuenocmi Ilionpuemcmea

Munyiau | IHorounm | IlnanoBu | Ilnanosu | IliianoBu

i piK i piK i piK i pik +1 | i1 pik +2
(pakr) (mu1an)
®IHAHCOBI IIOKA3ZHUKH

OcHogHI (pinancosi noKazHuKu

KoediuienTn
PEeHTa0eJILHOCTI:

Koe(ilieHT (0,2108) 0,0172 0,0181 0,0185 0,0189
peHTa0eIbHOCTI
ISIIBHOCTI

Koe(ilieHT (0,1639) 0,0162 0,0170 0,0170 0,0170
peHTa0eIbHOCTI
oTeparliiHuxX BUTpaT

KOE(QIIIEHT 3pOCTaHHS
OTepaIifHIX BUTPAT

KoeiIieHT (0,1705) 0,0612 0,0621 0,0625 0,0629
pentabensHOCTi EBITDA
Koe(ilieHT (0,1744) 0,0113 0,0140 0,0140 0,0140

peHTa0EIBHOCTI BIIACHOTO
Kamirany




Koe(ilieHT
pEeHTa0EIBHOCTI aKTHBIB

(0,0820)

0,0054

0,0056

0,0056

0,0055

Koe(iIieHT 3poCTaHHs
JOXOJIiB

KoediuienTn
IJIATOCIIPOMOKHOCTI:

koedirieHT ¢hiHaHCOBOI
CTiiKOCTI

KOC(QIIIEHT MOKPUTTS
EBITDA ¢inancoBux
BUTpAT

KOoe(iIli€HT BiJHOMICHHS
6opry no EBITDA

Koe(iIieHT BiTHOIICHHS
OOpry 10 BJIACHOTO
Kamitany

Koe(illi€HT BiJHOLIECHHS
Oopry 70 aKTHBIB

0,5300

0,5250

0,5218

KoediuienTn
JiKBigHOCTI:

Koe(illieHT MOTOYHOT
JIKBITHOCTI

0,9278

0,7416

0,9796

0,9796

0,9796

Koe(IIieHT MBUAKOT
JIKBIAHOCTI

0,8162

0,7416

0,8660

Koe(ilieHT abCOoMIOTHOT
JIKBITHOCTI

nepioa 000poTy
nebiTOpChKOT
3a00pTroOBaHOCTI

nepioa 000poTy
KpEIUTOPCHKOI
3a00pTroOBaHOCTI

Inwi ¢pinancosi noxasnuxu

Bunnaamu na xopucmse oepicagu, muc. 2pH (8KI1H0OUAIOMBCA 3 MEMOIO MOHIMOPUHZ2Y, KPIM

ougioenois)




IMonaTkoBi, pazom, 3 451 1328 1423 1498 1530
HHUX:
[TomaTok Ha MpUOYTOK - 17 19 20 20
1B 60 94 172 175 176
Penrna miara - - - - -
BiiicekoBwuii 30ip 30 51 132 133 134
T 361 1166 1100 1170 1200
HenoxaTkogi, pazom, 3 446 825 737 879 902
HHX:
YacTtuHa uncToro - 75 77 79 82
npUOYTKY/IUB1IEHIN
T 446 750 660 800 820
Oobcazu 06100>cemnozo inancysanns, muc. 2pH
Hanpsimu, wini (y po3pisi X X X X X
BHJIATKIB CITO’)KMBAHHS Ta
BUJATKIB PO3BUTKY)
Obcazu KeazighickanvHux onepayiil, muc. 2pH
[HaiimenyBaHHs onepauiii X X X X X
(3a BUaMu
KBa3i(icKanbHUX
omepariin)* | **:
ONEPAIIIMHI TOKA3ZHUKH

Yucthii noxig Big 6728 5458 5460 5500 5550
peaizanii npoaykuii (
TOBapiB, pPoOIT, TTOCIIYT)
THC. TPH.
UYucrtuii piHaHCOBHIA (1418) 94 99 102 105
pe3yibTar, TUC. TPH.
CepenHbMiCSIUHI BUTpaTH 8889 10991 11000 12000 15000
Ha OIUIaTy Mpari OAHOTO
MpaIiBHUKA, TPH.

HE®IHAHCOBI IOKA3SHUKHN
UrCcenbHICTh MPIIBHUKIB 18 19 19 19 19
HiANpHEMCTBA, 0Ci0




[TigBumenns kBamdikarii - 1 1 - -
MpaIiBHUKIB,0C10

KinbkicTh cTyeHTIB - 2 1 1 1
BHUIIIMX HABYAJIbLHUX
3aKJIaJIiB, 1110 TPOXOISThH
MPaKTUKY, OCi0

KopnoparusHe ynpasjiiHHs

AIT « AI' «O6pomuue» ICT" Kapnarcskoro periony HAAH Ykpainny» € gep:kaBHuM
MIIITPUEMCTBOM, 1110 3IIMCHIOE CBOIO MISUTBHICTH BIMOBITHO JO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHH
ta Craryty mnianpueMctBa. JlaHe WIANPUEMCTBO Ma€ JOTPUMYBATUCS TOJOKEHb
KOPIOPATUBHOIO YIPaBIiHHS, sKI BU3HaueHi y [TomiTuil nep:kaBHOI BJIACHOCTI, a TaKOX
BUKOHYBaTH pimieHHs @DoHAy AepKaBHOro MaiHa YKpaiHu, L0 € YIOBHOBaXEHUM
OpraHoOM YIpaBJiHHA MIANHUEMCTBA, MJISTH BUKJIIOYHO B 1HTEpecax MiANPUEMCTBA,
JTOOPOCOBICHO 1 PO3YMHO Yy MEKaX TOBHOBaXKEHb 1 Y CIOCIO, SIKMI Ha IXHE MEPEKOHAHHS

CIIPUATUMC OOCATHCHHIO MCTHU ,Z[iHHBHOCTi HiIIHpI/I€MCTBa.

[linnpreMcTBO MOBUHHO CTBOPUTH KOMIUIEKCHY, aJIeKBaTHY Ta €()EKTUBHY CUCTEMY
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, SIKa BKJIOYA€ YIOPABIIHHS pHU3UKAMH, 3a0e3MeUeHHs
BHYTPIIIHBOTO ayAWTY, CUCTEMY 3amoOIraHHs Ta BPETYJIOBaHHS KOH(IIIKTY IHTEpECIB,

CHUCTEMY IOBIIOMJICHb MPO MOPYILICHHS 3 ypaXyBaHHSIM 0COOJIMBACTEH MOTO MisTBHOCTI.

OuikyBaHHS 1010 YIIPABJIIHHA J04ipHIMHU MiANPUEMCTBAMU

[TizpnpreMcTBO HE Ma€e AOYIPHIX MiANPUEMCTB.

IIpioputeTn nOCATHEHHS WiJiei

OriHiOBaHHS  pE3yNbTaTIB  JISUTBHOCTI  MIANPUEMCTBA 3a  KoedillleHTaMu
pPEeHTA0EIBHOCTI HE 3aCTOCOBYETHCS Yepe3 BIJACYTHICTh JOCTATHBOI JOXIAHOI YACTHHH
TUSTBHOCTI JIJIS1 PO3PAXyHKY MO3UTHUBHUX 3HAYEHB 3a3HAYCHUX KOS(DIIIEHTIB.

KoncyabTamnii 3 HAarys108010 pagorw (BMkoHaBunuM opranom) IlinnpuemcrBa

HIT « AT « O6pommue» ICT' KP HAAH Ykpainu He Mae Hariasg0Bo1 pajiy.

B.o nupkropa Annpiii MEPLHAJIO




